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Erfahrungen mit betriebsindividuellen Konzepten zur Verbesserung der Tiergesundheit

\Iaﬁ Rainer Oppermann, Gerold Rahmann und Ulrich Schumacher

Die Okologische Landwirtschaft erhebt den Anspruch, dass Nutztiere
artgemal zu hatten sind. Ein wichtiger Parameter fiir artgeméfie Tier
haltung ist die Gesundheit der Tiere. in verschiedenen Studien hat sich
gezeigt, dass auch im Okologischen Landbau Defizite in der Tier-
gesundheit bestehen. Die Untersuchung der Gesundheitssituation von
Milchkiihen, Schweinen und Legehennen auf jeweils 20 Bio-Betrieben
hat die Befunde vorhergehender Studien zum Stand der Tiergesund-
heit besttigt. Dennoch ist der Umgang mit dieser Situation sehr unter-
‘schiedlich. Es zeigt sich, dass die Bereitschaft zur Nutzung von Hilfs-
instrumenten wie den im Rahmen eines Projekis getesteten Tier-
gesundheitsplénen sehr variiert. Nur eine; allerdings sehr starke Min-
derheit setzt sich offensiv und systematisch mit diesem Instrument
auseinander. Deshalb muss prinzipiell daran festgehalten werden,
Tiergesundheit als eine zentrale Managementaufgabe zu definieren
und bei der Suche nach Lisungen vornehmlich bei den Betriebsleitern

Landbau Defizite in der Tiergesundheit bestehen (RAHMANN et al,

2004). Bei Legehennen sind dieses vor allem Federpicken und Kan-
nibalismus sowie Parasitosen {HORNING et al., 2004; BERGFELD et al.,
2004, FIks et al., 20023, bei Milchkithen Euterentziindungen und
Lzhmbheiten (BRINKMANN und WINCKLER, 2005) urid bel Schweinen
Durchfille, Ferkelverluste und Parasitosen (SUNDRUM und EBKE, 2005;
BERG, 2001). Um den Gesundheitsproblemen zu begegnen bzw: um
diese frithzeitg zu erkennen, empfehlen Hovi et al. (2003) die Im-
plementierung von Tiergesundheitsplinen {TGP).

Bei Tiergesundheitsplinen handelt es sich um formlose und be-
triebsindividuelle Konzepte zur Verbesserung der Tiergesundheiz. Der
TGP ist ein Managamentinstrument, das dem Betriebsleiter helfen
soll, Tiergesundheitsprobleme besser in den Griff zu bekommen. Der
TGP weist auf Schwachstellen hin, benennt Verinderungsbedarf,
markiert konkrete Eingriffspunkte und macht Handlungsvorschlige,
wo der Betriebsleiter prioritir ansetzen sollte. TGPs sollen Vorbeuge-
mafinahmen und sinnvolle Hygienestrategien benennen und Még-
lichkeiten fiir langerfristig angelegtes, systematisches Handeln auf-
zeigen. Sie kénnen und sollen flexibel auf die Ressourcen des Betriebs
abgestellt werden; Die Pline werden vom Landwirt, im Optimalfall in
enger Zusammenarbeit mit dem Tierarzt und/oder mit den zustindi-
gen Produktionsberatern erstellt. Der Umfang sclcher Pline kann
schwanken. Es gibt kein einheitliches Schema (PraTE, 2008).

In Deutschland gibt es bislang wenige Erfahrungen mit diesem
Instrument. Dies gilt auch-fir den QOkologischen Landbau. In dres
Studien — gefordert durch das Bundesprogramm Okologischer Land-
bau (BOL) — wurde deshalb seit 2003 die Tiergesundheit bei jeweils
20 Ferkelproduzenten sowie 20 Milchkuh- und 20 Legehennenhaltern
erfasst. Es wurden zentrale Indikatoren fiir Tiergesundheit identifi-
ziert und darauf aufbauvend betriebsindividuelie Tiergesundheitspline
entwickelt und implementiert. Die Umsetzungsfahigkeit, Wirkung
und Akzeptanz bei den Akteuren wurde sozmloglsch untersucht
(OPPERMANN et al., 2008). :

E n verschiedenen Studien hat sich gezeigt, dass im Okologischen

und Betriebsleiterinnen anzusetzen. Tiergesundheitspléne sind ein
partizipativer Ansatz. Sie setzen Verantwortungshereitschaft und
professionelie Einstellungen voraus. Der Erfolg ist von der Betreuung
und vielen anderen Faktoren abhéngig, die nicht direkt mit der Tierhal-
tung zu tun haben miissen {Arbeitsiiberlastung, finanzielie Spielréu-
me, betriebliche und private Situationen sowie personliche Priorits-
ten), Viele Tierhalter gaben an, dass sie erst durch-die im Rahmen von
Tiergesundheitsplénen dblichen Gesundheitsisherpriifungen aufihre
Probleme aufmerksam geworden sind. Doch nur ein gutes Drittel der
Betriehe hat die Chancen, welche Tiergesundheitspléne bieten,
intensiv genutzt,

Die Tiergesundheitsplane lassen sich abschlieRend noch nicht be-
werten, da zum einen die Zeitdauer nicht ausreicht, aber auch die
notwendige Optimierung der Plane auferund von Erkenntnisgewinnen
wiahrend des Projektes noch nicht beriicksichtigt werden konnte.

Methoden
» Auswahl der Praxishetriebe

Jeweils 20 Betriebe wurden von den BOL-Projekten: 630FE406
(Milchkiike, Universitit Gottingen), 050E019 (Schweinehaltung,
Universitat Kassel) und 050E013 (Legehennen, vIT), in ihrer Tier-
gesundheit bewertet (MARCH et al,, 2007; MARCH et al,, 2008, DIETZE
et al.,-2008; OPPERMANN et al., 2008; RAHMANN und OPPERMANN,
2008; OPPERMANN et al., 2009). Fiir diese Betriebe wurden Tierge-
sundheitspléne entwickelt und implementiert. Die Beteiligung der
Betriebe erfolgte auf freiwilliger Basis, sodass es sich nicht um eine
randomisierte Stichprobe handelt. Es sollte untersucht werden, welche
Verbesserungspotenziale Fiergesundheitspline anstoflen und umset-
zen kénnen, wenn durch freiwillige Teilnahme die Bereitschaft zur
Durchfithrung eines Probelaufs mit diesem Instrument grundsitzlich
gegeben ist. Die Betriebe lagen im Bundesgebiet verteile (Tab. 1). Den
Schwerpunkt bildeten jedoch Betriebe in Nord-, West und Mittel-
deutschiand. Betriebe aus den neuen Bundeslindern waren mit Be-
trieben in Thirringen und Mecklenburg-Vorpommern vertreten.

Die Projektgruppen bestanden aus Nutztier-Wissenschaftlern sowie
den bestandsbetreuenden Tierdrzten bzw. Beratern. Die soziologische
Untersuchung wurde mit den Nutztier-Wissenschaftlern abgestimmt
und parallel zu den veterinir-medizinischen Untersuchungen zur
Gesundheitssituation. der Tiere auf dér gleichen Betrieben durch-
gefithrt. Die Soziologen haben unabhingig von den Tierirzten/Bera-
tern gearbeitet und wurden damit von den Tierhaltern als zwei ge-
trennte Projekte angesehen.

Die Betriebe wurden fiir die soziologischen Interviews in den Jah-
ren 2006 und 2007 aufgesucht. Das erste Interview fand vor dem
veterindr-medizinischen Erstbesuch statt, das zweite Interview ein
Jahr nach Implementierung der Tiergesundheitspline durch die Tie-
rirzre/Berater. Die Face-to-face-Interviews dauerten zwischen 45 und
160 Minuten. Die soziologischen Ergebnisse wurden mit den Frgeb-
nissen der veterindr-medizinischen Projekte verglichen.
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Ergebnisse 7
¥ Wie schitzen die Tierhalter die Tieigesundheit ein?

Zur Klarung der Alzeptanz von Tiergesundheitsplinen ist es un-
erldsstich, genauer zu wissen, was die Landwizte iiber den Stand der
Tiergesundheit im eigenen Betrieb und im Sektor denken. Dazu wir-
den’drei Fragen gestellr, die sich auf die Tiergesundheit im eigenen
* Betrieb und auf die Situation der Branche bezogen.

Die Befragten wurden zuniichst mit der (zugespitzten) These kon-
frontiert, dass die Okologische Tierhaltung im Bereich Tiergesundheit
grofle Mingel aufweist. Die Frage wurde anstandslos beantwortet.
Befiirchtungen, dass die zugespitzte Formulierung auf Unverstindnis
oder Ablehnung stofen wiirde, bestitigien sich nicht. Fiir die Aussage
1 (Bestitigung grofier Mangel) entschieden sich neun Landwirte. 27
Landwirte entschieden sich demgegeniiber fiir die Aussage 2 (Méngel,
aber keine grofen Mingel). 22 Landwirte entschieden sich fiir die
Aussage 3 (in Einzelfgllen Missstinde). -

Das Gesamtbild stellte sich demnach differenziert dar. Angesichts
der ,harsch” formulierten These, war die Bestitigung dieser These
durch 15% der Befragten als ernster Hinweis zu nehmen, dass unter
den Befragten eine relevante Gruppe von einer Situation ausgeht, die
nicht linger zu tolerieren ist. Die grofite Gruppe (45%) gestand Min-
gel zwar zu, lehnte aber eine (zu) dramatische Bewertung der Situati-
on im Sektor ab: Die Antworten kénnen gleichwohl als Anerkennung
von Handlungsbedarf gewertet werden. Auf der anderen Seite sehen
mehr als ein Drittel der Befragten keinen Handfungsbedarf fir den
Sektor, sondern diesen nur fir die ,iiblichen Verdéchtigen”, die ihr
Handwerk nicht beherrschen.

Allerdings unterschieden sich die Angworten zwischen den Pro-
duktionsbereichen stark. Die Situationseinschitzung fiel in der Grup-
pe der Legehennenhalter am positivsten aus. Im Bereich Milch und
‘Schwein entfielen die meisten ,Ankreuzungen” hingegen auf die
Antwort, dass Tiergesundheitsprobleme zwar gesehen werden, aber
nicht zu drametisieren sind. Die Position ,keine Aufregung bitte”
(Aussage 3) ist hingegen nur bei den Legehennenhaltern mehrheits-
tihig, mit 60% hier jedoch sehr deutlich.

Vor diesem Hintergrund war die Frage nach der Tiergesundheits-

" situation im eigenen Betrieb besonders aufschlussreich. Gefragt wor-
den war, ob die Tiergesundheitssituation im eigenen Betrieb als zu-
frieden stellend bewertet wird. Ausgewertet wurde in drei Rubriken.
In die erste Rubrik fielen klare Bejahungen. In die zweite Rubrik
fielen Bejahungen, die mit Einschriinkunger verbunden waren. In die
dritte Rubrik wurden die verneinenden Antworten eingeordnet (Si-
tuation ist nicht befriedigend).

Auch hier machze es Sinn, die Ergebnisse getrennt nach Tierarten
zu betrachten. Bei den Legehennenbetrieben erklirten 13 Betriebe,
dass sie mit der Tiergesundheitssituation imm eigenen Betrieb zu-
frieden sind. Zwei Betriebe votierten fiir ein Ja mit Einschrinkungen
und fiinf Betriebe waren mit der Gesundheitssituation nicht zu-
frieden. Bei den Schweinebetrieben waren hingegen neun Betriebe
uneéingeschrinkt zufrieden: Vier Betriebe waren nur mit Einschrin-

" kungen zufrieden. Sieben Betriebe waren nicht zufrieden. Im Bereich
der Milchviehhalter optierten sieben Betriebe fiir ein uneingeschrink-
tes Ja. Nur zwei Betriebe machten bei ithrem Ja eine Einschriinkung, -
Als unzufrieden bezeichneten sich allerdings elf Betriebe, das heifit
die Mehrheit der befragten 20 Betriebe,

Die Fragen zur Tiergesundheitssituation im eigenen Betrieb erga-
ben zlso deutliche Abstufungen zwischen den drei Tierbereichen.
Auch mit Blick auf die Situation im eigenen Betrieb waren die Le-
gehennenbetriebe diejenigen Betriebe, die am positivsten urteilten.
Bei den Schweinebetrieben war die Zufriedenheit hingegen schon
eingetriibt. Nur die Milchviehhalter sahen ihre eigene Situation .

mehrheitlich negativ.
Nun ist Zufriedenheit eine subjektive Karegorie. Man kann mit
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Jwenig” zufrieden und mit ,viel” unzufrieden sein, Die Antworten
auf die Frage nach der Zufriedenheit mit der Tiergesundheit im ei-
genen Betrieb bekamen einen sehr viel eindeutigeren Charakter, wenn
man sie zu den veterinir-medizinischen Tiergesundheitsanalysen in
Bezichung gesetzt hatte.-

Vor diesem Hintergrund waren die Antworten fiir den Legehen-
nenbereich (sektoral und einzelbetrieblich) im Grunde nicht nach-
vollziehbar. Bei der Halfte der Legehennenbetriebe ergaben sich zwar
keine Abweichungen zwischen $tatusanalyse und Selbsteinschitzung, -
doch bei der anderen Halfte ergaben sich gravierende Abweichungen.
Da die Ergebnisse der Statusanalyse erst nach der Erstbefragung auf
den Betrieb kamen, war eine Beeinflussung nicht gegeben. Die Be-
fragten hatten demnach nur zur Hilfte ein realistisches Bild ihrer
Situation. In vier Fillen waren die Unterschiede besanders ausge-
prige. .

Ir: diesen Fillen waren die Befragten von einer guten Tiergesund-
heitssituation ausgegangen, wihrend die Statusanalyse einen sehr
negativen Befund erbracht hatte. Bei den Terkelerzeugern blieb zwar
eine Kluft zwischen Selbsteinschdtzung und Statusanalyse bestehen,
es lagen allerdings keine Welten dazwischen. Die Milchviehhalter
zeigen sich hingegen im Groflen und Ganzen als Realisten. Status-
analyse und Selbsteinschitzung lagen hier sehr nahe beieinander.

» Gab es vor der Einfiihrung der Tiergesundheitspldne
bereits Anstrengungen fiir verbesserte Tiergesundheit?

An die Trage, wie ein Betriebsleiter oder eine Betriebsleiterin die
Tiergesundheitssituation im eigenen Betrieb beurteilt, hatte sich im
ersten Fragebogen eine Gruppe von Fragen angeschlossen, die sich auf
die Anstrengungen bezogen, die von den Betrieben bisher unternom-
men worden waren, um die Tiergesundheitssituation zu verbessern.
Gefragt wurde dariiber hinaus ebenfalls, was fir die Zukunft geplant
war. Auch hier handelt es sich um die subjeknven Bewertungen der
Akteure,

In allen drei Tierbereichen gaben die Befragten mit deutlichen
Mehrheiten an, dass sie ,in letzter Zeit” Verinderung zur Verbes-

* serung der Tiergesundheit ausprobiert hatten. Im Bereich der Le-

gehennen waren dies 17 Betriebe. Bei den Ferkelerzeugern waren es
ebenfalls 17 Betriebe und bei den Milchviehhaltern 16 Betriebe, Unter
dem Strich zeigten die Antworten dreierlei. Zum einen haben wir es
mit Betrieben zu tun, die sich in der Mehrheit in der Vergangenheit
bereits um Verbesserungen der Haltungssysteme bemitht hatten. Wie
konsequent sie diese Ziele verfolgt hatten, lie sich mit den vor-
gestellten Befragungsergebnissen nicht beurteiler. Doch wiesen die
Befragungsergebnisse darauf hin, dess diese Fragen auf der Agenda
der Betriebe gestanden hatten. Zweitens besall eine groffe Mehrheit
der Betriebe auch ein Verinderungsprogramm fir die nihere Zu-
kunft. Es bestanden relativ konkrete Vorstellungen davon, was in
niichster Zeit ,eigentlich” gemacht werden miisste.

Tab. 1: Durchschnitdiche Struktur der untersuchten Betriche

Tab. 1: Structurs of inspected farms (average values) e
_Michkihe ~ Sauen _legehennen
Flachenausstatiung (ha) 11218 - 73
_Tiere (Anzahl) , 63

Arbeitskrafie im Betrieb 3,66 210 5,98
_insgesamt (AK) ) ] o
Arbeitskréfte im 214 135 170
Tierhaltungsbereich (AK) _ - L

Durch Betriebsleiter 57% 63% 84%

geschatzter Einkommens-
beitrag aus der Tierhaltung

Quelle: DPPERMANN, RAHMANN und SCHUMACHER Fleischwirtschaft 5/2010
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Fiir die Arbeit mit Tiergesundhieitsplinen bedeutet dies: Wer die
Betriebe dafiir gewinnen will, mehr Aktivititen zu entfalten, stéBt
durchaus auf Verindervngsbereitschaft und auf konkrete Vorszel-
lungen, was zu tun ist. Andererseits waren die Darstellungen zu den
durchgefithrren und geplanten Verdnderungen so unterschiedlich,
dass der Anspruch von Tiergesundheitsplinen, betriebsspezifisch
entwickelt und strukiuriert zu werden, nur unterstrichen werden

kann.

p Welche Erwartungen hatten die Tierhalter
an die Tiergesundheitspléne?

Es iiberrascht nicht, wenn Betriebsleiter und Betriebsleiterinnen,
die sich zur Teilnahme am Tiergesundheitsprojekt entschlossen haben,
dér Idee des Tiergesundheitsplans grundsitzlich positiv gegeniiber-
stehen. Doch was versprachen sie sich davon konkret?

Es wurde dazu gefrags, welche Vorteile von den Akteuren gesehen
werden, wenn sie sich fitr Tiergesundheitspline interessieren, und
gine Liste von sieben denkbaren Vorteilen vorgelegt. Die Befragten
wurden aufgefordert, die Vorteile mit Hilfe von Schulnoten zu ge-
wichten (1 = sehr wichtig, groBer Vorteil}. Auf diese Weise wurde
abgepriift, wie vorteilhaft der Einsatz von Tiergesundheitsplanen
gesehen wurde, und zwar als
# Qualititsbescheinigung fiir die Aufendarstellung,

# Instrument, den Marktzugang zu erleichtern,

B Instrument, eine Marktiicke zu besetzen,

B Weg zu einem besseren Betriebsergebnis,

® Méiglichkeir, die Anerkennung im persénlichen Umfeld zu steigern

{Imageeffekt),

& Moglichkeit, die Anerkennung im beruflichen Umfeld zu steigern,
B Weg, die eigene berufliche Zufriedenheit zu erhhen (besseres

Gefithl, weil man etwas fiir dié Tiergesundheit tut). '

Die Vorreilsrubriken waren so gewihlt, dass sie sowohl die wich-
tigsten denkbaren skonomische Vorteile umfassten, aber auch auf
soziale Vorteile und die berufliche Zufriedenheit ansprachen. Die
Ergebnisse wiesen aus, dass ein wirtschaftliches Motiv {besseres Be-
triebsergebnis) und ein Metiv, das in den Bereich der Berufszufrie-
denheit fillt (besseres Gefiithl bei der Ausiibung des Berufs) deutlich
vorn lagen (Tab. 2). Es zeigte sich demnach, dass die Betriebe mit
Blick auf grundlegende Vorteile und strategische Erwartungen sowohl
dkonomisch denken wie auch auf eine innere, sowoh! psychisch wie
moralisch zu verstehende Befriedigung abstellren, withrend Momente -
der duBeren Akzeptanz (persénliches und berufliches Umfeld} keine
s0 groBe Rolle spielten und auch Erwiigungen, die sich auf den
Marktauftritt bezichen, eine geringere Bedeutung hatten.

Mit Blick auf das praktische Handling der Pline, das mit einer
anderen Frage erhoben wurde, standen jedoch zwei Dinge im Vorder-
zrund. Die Tiergesundheitspline sollten leicht verstindlich sein und
sie sollten leicht umsetzbar sein. Auch die leichte Uberpriifung er-
reichter Erfolge war ein wichtiger Punkt. :

Tieiéesundhei'rspléine im Okologischen Landbay

b Weiche Frfahrungen haben die Betriebe
mit den Tiergesundheitsplénen gemacht?

In der zweiten Interviewrunde, die ein Jahr nach der Einfithrung
der Tiergesundheitspline durchgefithrt wurde, standen Fragen riach
dem tatsichlichen Einsatz der Tiergesundheitspline und nach den von
den Akteuren dabei gemachten Erfzhrungen im Zentram.

. Die 54 beteiligten Betriebe [sechs Betriebe fielen aus verschiedenen
Griinden fiir die zweite Runde aus) gaben zur Niitzlichkeit der Tier-
gesundheitspline insgesamt ein positives Gesamturteil ab. DHes galt
fiir alle Tierbereiche. Bei ndherer Betrachtung zeigte sich jedoch, dass
in diesen Antworten die Idee ,als solche” in die Bewertungen stark
eingeflosseri war. Es handelte sich um ein Nutzungsurteil, das nicht
ausschlieBlich auf praktische Erfahrungen gestiitzt war. Dies ging
bereits daraus hervor, dass sich unter den Betrieben, die gute Nut-
zungsnoten vergaben, sich auch solche befanden, die anhand weiterer
Fragen als Teil- und Wenig-Nutzer eingestuft werden konnten.

Zur Aufnzhme der konkreten Nutzungserfahrungen wurde zu-
nichst eine Bewertungsfrage nach dem Schulnotensystem gestellt.
Gefragt wurde nach der Bedeutung des Tiergesundheitsplans fiir den
Befragten. Die Note 1 sollte vergeben werden, wenn der Tiergesund-
hettsplan von dem Gespriichspartner als sehr niitzlich und hilfreich
eingestuft wurde. Mit der Note 5 sollte der negative Pol der Niizzlich-
keitsbewertung markiert werden.

Auf den ersten Blick fiel das Ergebnis freundlich aus. Im Durch-
schnitt der Betriebe wurde die Note 2,24 vergeben. Damit gaben mehr
als 50 % der Befragten ein leicht positiv gefirbtes Nutzungsurteil ab.
Nur in einem einzigen Fall wurde die Note 5 vergeben. Doch was
hatte es zu bedeuten, wenn die Betriebe im Schnitt eine relagv gute
Note gaben? Die veterinir-medizinischen Untersuchungen ergaben,
dass dies nicht in allen Fillen bedeutete, dass damit eine intensive
Nutzungspraxis vorlag und die Betriebe anf Basis eigener, positiver
Erfahrungen zu einem pesitiven Nutzungsurteil gekommen waren.

In den Interviews der zweiten Runde hatten sich drei deutlich
vorneinander zu unterscheidende ,Nutzungsgeschichten” heraus-
kristailisiert. Die erste Nutzungsgeschichte stand im Widerspruch zu
den relativ guten Nutzungsnoten, die oben genannt worden sind. Bei
der zweiten Nutzungsgeschichte ergaben sich deutliche Differenzen
zwischen guten Nutzungsnoten und der von den Befragteén beschrie-
bener eigenen Nutzung. Beide Seiten passten nicht vollstindig zu-
sammien. Nur die dritte Geschichte war mit den oben zitierten Nut-
‘zungsnoten kompatibel.

Die Nutzungsgeschichten ergaben sich durch Auswertung mehrerer
Fragen zur Nutzungspraxis. Die Antworten wurden fiir eine Typisie-
rung interpretierend zusammengefasst. Neben der vorgestellten Be-
notungsfrage zur Niitzlichkeit von Tiergesundheitsplinen gingen vor
allem Angaben zum Nutzungsbeging, zum Start der Arbeit mit Tier-
gesundheitsplinen, zum Umfang der Umsetzung und zu zusitzlichen
Arbeitsbelastungen durch Umsetzung der Pline in die Bewertung ein.

Vor diesem I—Imtergmnd ergab sich folgendes Bild:
R Von den 54 Betrieben prisen-
tierten elf Betriebe eine Ge-

Tab. 2: Vorteile des Einsatzes von Ti VTer‘g'ésllndhéttspléinéln aus Sicht der Betriebsleiter

{durchschnittliche Bewertung nach Schulneten)

Tab. 2: Advantages of animal health plans — judgement of examinad farmers 1 = very imporant, 5> = not imposant.

schichte sehr geringer Nutzung
der Pldne — in einigen Fillen
musste man sogar von Nicht-

Qualitts- Lelchterer Marktnische  Besseres Anerkennung Ancrkennung  Besseres Nut hen. In di
beschei- Markt- Betriebs- im per- im beruf- Gefithl Gu Z0ng sp r;c 31{1.' 8 du—:sZ; .
nigung zugang ergehnis stinlichen  lichen Umfeld Tuppe war der liergestindiets-
. o . ) Umfeld plan in die Schublade getan wor-
Kuhbetriebe 30 . 30 .35 738 29 17 - den und lag dort, als die zweite
Schweine- 28 "33 3.3 15 27 31 16 Interviewrunde durchgefiihrt
betriebe _ S . , o wurde, oder die Gering-Nuizer
Lege_ehennen- 23 2,6 3.6 15 26 27 13 hatten sich nur mit ganz wenigen
betriebe Mafnahmen beschifrige. Zur

Quelle: OprermAMN, RAHMANN und SCHUMAEHER
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nicht die Zah! der umgesetzten
Mafnahmen entscheidend, son-

vor zuviel Kontrolle und wach-
sende Biirokratisierung waren

dern die von den Befragten

hier die Kernpunkte gewesen.
Allerdings hatten diese Befiirch-

- formulierte Randstindigkeit des g
Tiergesundheitsplans im betrieb-

tungen in der zweiten Runde der
Betriebsinterviews um etwa die

lichen Geschehen. Allein sicben 99
Betriebe dieser Gruppe fielen in’
den Legehennenbereich. In die-
sen Fillen war der Tiergesund-
heitsplan im betrieblichen Alltag
prakiisch kaum prisent. Die
Ablenkang vom Tiergesund-
heitsplan durch andere Aufgaben-
oder Probleme war i allen Fil-
len der Haupzgrund fir die sehr
geringe Nutzungsintensitit.

B Knapp 50% der Betriebe stell-
ten hingegen eine Nutzungs-
geschichte vor, die auf eine Teil-
nutzang des Plans (partielle
Nutzer) sowie auf eine tatsich-
liche, wenn auch begrenzte In-
tegration des Plans in die Betriebsorganisation hinauslief. Ferkel-
erzeuger und Milchviehbetriebe waren in dieser Gruppe stirker
vertreten als die Legehennenbetriebe. In den genannten Fillen hatte
der Plan im betrieblichen Alltag jedoch noch nicht intensiv Fuf§
gefasst. Es wurde mit dem Plan gearbeitet. Dennoch war der Plan
{noch) nicht zu einem kontinuierlich genutzten Instrument gewor-
den. Die langfristige Nutzung schien in einigen Féllen sogar gefahr-
det, z.B. wenn dem Betriebsleiter die Arbeit iiber den Kopf wuchs
oder andere Probleme im Betrieb wichtiger geworden waren und
Handlungsdruck produziert hatten. Damit war aber auch klar, dass
die Nutzung des Plans in Zukunft nicht zwangsliufig intensiver
werden wiirde. Eine Dynamik in Richtung auf zunehmende Nut-
zung war in den Aussagen der Befragten jedenfalls nicht erkennbar,
obwohl die zeitlichen Belastungen der Nutzung des Plans nach Aus-
kunfr der Befragten gering waren. Dies und der Verweis auf die
eigehe ‘Bequemlichkeit oder den ,Kopf”; der fiir den Plan nicht ,frei
war”, sprechen dafiir, die Nutzungsgrenzen bei diesem Nutzungstyp
in den’ Vordergrund zu stellen.

B Vollig anders sah es hingegen bei jenem guten Drittel der Betriche
aus, die wir als Intensivriutzer bezeichnet haben. Diese Gruppe hatte
den Plan fest in das Betriebsgeschehen eingebaut, wo er zu einem
wichtigen Element des.betrieblichen Managements geworden war.
Dabei zeigte sich, dass die professionelle Einstellung die entscheiden-
de Variable war. Mit wenigen Ausnahmen waren es Milchbetriebe
und Ferkelerzeuges, die hier eingeordnet werden konnten. Dabei-
ging es nicht um eine volle Nutzung vom ersten Tag an. Es gab auch
Betriebe, die {iber einen zigerlichen Einstieg berichteten, mit der
Zeit mit der Nutzung des Plans aber Ernst machten. Darunter gab es
auch Beispiele bewusst selektiver Nutzung. Der Betriebsleiter hatte
sich dafiir entschieden, zandchst das aus seiner Sicht wichtigste
Problem anzugeher und sich erst spiter mit anderen Defiziten zu
beschiftigen. Wesentlich fiir die Einstufung durch das Projekt war,
dassin den Nutzungsbeschreibungen der Intensivnutzer eine Ein-
stellung zum Umgang mit den Plinen deutlick wurde, die sich ins-
gesamt gesehen als rational, professionell und zukunftsorientiert

beschreiben iefd.

1 AZ A3 At
Legehennenhaiter

Quelle: OPPERMAim, RaHMANN unid SCHUMACHER

muss an anderer Stelle eingespar werden.

# Wie gut passen die Pldne in den Betreb?
Geht man zu der Frage tber, wie gut die Tiergesundheitspline in

den Betrieb passten, dann zeigte sich, dass sich ein Teil der Nutzangs-
befiirchtungen aus der ersten Interviewrunde wiederholte, Die Furcht
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Abb.: Bewertung der Arbeitssituation durch die Befragten

Fig: lJudgement on Working Conditions, seif estimation of farmers
Worgabe an die Befragten zur Einordnung und Bewertung der eigenen Arbeitssituation:
Al: Siwuation ist befiiedigend, zus&tzliche Anforderungen fassen sich verkrafien.

A2: Situatior: ist stark angespannt, wenn zusitzliche Anforderungen kommen,

A3: Uberbeanspruchung der Arbeitsressaurcen, keine Chancen fir neue Arbeitsanforderungen.

Hilfte abgenommen, waren aber
noch nicht villig verschwunden.
Es kann dennoch von einem
Lerneffek: die Rede sein.

. Beider oben geriannten Biiro-
Lratiefrage reagierten die Betriebe
sehr viel entspannter als in der
ersten Interviewrunde. Dass dies
weiterhin ein grofes Problem sei,
gaben nur noch acht Betriebe an.
Fiir 30 Betriebe bestand das Pro-
blem nicht mehr. Weitere sichen
Betriebe hielten die Biirokratie-
und Kontrollfurcht nun fiir déus-
lich iibertrieben, wihrend der
Rest der Betriebe das Thema nur

noch unter ,als geringes Problem” verbuchte.

Ebenfalls anders als in der ersten Interviewrunde wurde das Pro-
blem zu intensiver Kontrollen in der zweiten Runde als nachrangig

Milchviehhalter
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" bewertet. Einige Betriebe postilierten nun 'sogar, dass ein bestimmtes -

MaB an Kontrolie Hir die professionelle Ausiibung des eigenen Berufs
selbstverstindlich sein sollte. Die Erfahrungen mit den Tiergesund-
heitspliinen hatten in diesen Fillen dazu gefiihrt, Kontrolle und Pro-
fessionalitidt zusammenzudenken.

Festzuhalten war dariiber hinaus, dass rund 90% der Befragten mit
der Einfithrung der Tiergesundheitspline durch die Fachteams der
Projekte zufrieden waren. In einigen Gespriichen wurde sogar viel Lob
gedulert. Wenn Xritik formuliert wurde, dann zielte sie auf kom-
munikative Pannen ab, die nicht verallgemeinerbar waren, oder sie

nahm sich des Themas Intensivierung der Kommunikation und Ver-

stirkung der Beratungskontakte an.
¥ Gibt es einen Bedarf an ,Coaching?

Die Aufnahme der Nutzungserfahrungen wies in einigen Ge-
sprichen jedoch eine besondere Note auf, die sich nicht auf eine von
uns direkt gestellte Frage bezog. In diesen Fillen fanden sich in den
Interviews besonders pasitive Urteile zur Arbeit der veterindr-medizi-
nischen Projektgruppen, die durch Hinweise auf die Notwendigkeit
und Tugend des , Coachens” durch den/die Betreuer erginzt wurden.
Besonders gelobt wurde in solchen Fillen, dass die Fachteams iiber die
Kommunikation fachlicher Ratschldge hinaus als ,Motivatoren”.
agiert hitten. Es wurde gelobt, dass die Betrewer auch in moralischer
Hinsicht angetrieben (ermutigt} und nachgefasst - also gecoacht ~
hatten. Es ging beim Thema ,Coaching” deshalb dezidiert um eine
Ausweitung der Betreuungsinhalte in Richtung einer moralischen
und padagogischen Unterstiitzung der Betriebe,

.~ Insgesamt gesehen ergab sich-der Eindruck, dass das Thema

~Coaching” fiir viele Betriebe ein wichtiger und konzeptionell bisher
vernachldssigter Punkt war. Dabel muss beachtet werden, dass die
betriebliche Arbeitssituation von den Landwirten iiberwiegend als
schwierig eingestuft wird (Abb.). In diese Richtung wurde auch Er-
ginzungsbedarf von jenen Betrieben formuliert, die sich als regel-
miflige und intensive Nutzer darsteliten. Dennoch stellt sich die
Frage des ,Coachens” natiirlich in erster Linie fiir die Teilnutzer, weil
mit Blick auf diese Betriehe dringend gepriift werden muss, was getan
werden kann, um sie zu eiftler umfassenden und regelmaRigen Nut-
zung solcher Pline zu bewsgen. : :
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» Schiussfolgerungen

Wie lassen sich die vorgestellten Befunde insgesamt interpretieren?
Der Einsatz von Tiergesundheitsplinen war sicher ein Experiment..
Das Experiment wurde unternommen um abzukliren, ob Tiergesund-
heitspline in Bio-Betrieben auf einen fruchtbaren Boden fallen und
den Landwirten bei der Losung ihrer ,Hauseufgaben” in Sachen
Tiergesundheit helfen kénnen. Die durchgefithrte Untersuchung -
vermittelt zu diesen Fragen ein komplexes, vielschichtiges und keines-
wegs widerspruchsfreies Bild.

Die Untersuchung deutet auf zwei grandlegende Probleme hin, die
erst durch sie deutlich geworden sind. Als die Ebene der Pline und
Konzepte verlassen wurde, zeigte sich am praktischen Verhalten vieler
Akteure, dass es fiir die Bewertung der Niitzlichkeit eines Manage-
mentinstruments nicht ausreicht, sich auf die immanente Rationalitit
dieses Instruments sowie auf das genereile Interesse der Akteure zu
beziehen. Das erste Problem liegt also auf der Ebene der Betriebe.
Hier sind die Bio-Landwirte. als Akteure, das heifit als rational kalku-
lierende Unternehmer gefordert, aber auch Unterstiitzungsinstanzen
von aufierhalb kénnen dabei eine positive Rolle spielen.

Das zweite Problem lag auf der Ebene der beruflichen Einstellung.
Auf der Ebene der Betriebe ist die Tiergesundheitssituation aus-
weislich der Fachberichte des Projekts im Schnitt problematisch, in
sinigen Fillen sogar schlecht. Grund, sich hinter die Verbesserung der
Tiergesundheit zu klemmen, gab es also bei den meisten der unter-
suchten Betriebe genug, Dennoch ldsst sich eine gespaltene Haltung
zum Einsatz der Plane feststellen, die mit dem objektiven Problem-
{ruck schwer in Finklang zu bringen ist und die vor dem Hintergrund
fer idealistischen Anspriiche eines groflen Teils der Akteure an thren
3eruf noch schwerer verstindlich ist. Nur ein Teil der Betriebe hat die
Celegenheit beim Schopf ergriffen, mit Hilfe eines Hilfsinstruments,
1as von auflen initiiert, organisiert und nicht zuletzt finanziert wurde,
He Tiergesundheit systematisch zu verbessern. Klammert man die
wenigen Fille aus, wo die Gesprichspartner gesagt hatten, dass sie in
unkto Wissen und in punkto Handlungsvorschlige , besser sind” als
lie Tiergesundheitspline und sie die Pléne im Prinzip nicht brauchen,
lann ist leicht erkennbar, dass die beschriebene Distanz zum Einsaiz
ler Pline bei der Miehrzahl der Befragten.an der (un)professionelien
zinstellung liegt. Es ist vermutlich eine Mischung aus Ignoranz, Trott,
Jequemlichkeit, Furcht vor Verinderungen und vermeintlich alfes
ndere in den Hintergrund schiebende Alltagsbelastung, die dazu
refithrt hat, das sich fiir viele Betriebe keine stabile Nutzungspraxis
rrgeben hat.

Die Befunde weisen darauf hin, dass dies eine Frage der beruflichen
linstellung ist, und deshalb ist die Diskussion iiber die Tauglichkeit
olcher Instrumente nicht ohne eine Diskussion fiber Mdglichkeiten
wur Verinderung von Einstellungén zu fithren. Am deutlichsten zeigt
ich dies an drei Punkten. Zum einen sind die Intensivnutzer, dic eine
tarke Minderheit stellen, der lebendige Beweis dafiir, dass es auch
nders geht. Es gibt keine Hinweise darauf, dass die Intensivnutzer
wr in iiberdurchschnirtlich gut strukturierten Betrieben, nur bei den
m héchsten qualifiziercen Bio-Bauern und bei Betrieben mit einer
ntspannten Arbeitssituation zu finden sind. Zum anderen sind die
«on den Teilnutzern und Wenig-Nutzern. vorgetragenen Griinde
chon in der Selbstdarstellung der Akteure mit Argumenten und
inwinden gesittigt, die unmittelbar einstellungsbedingt sind bzw. die
wr vor dem Hintergrund von Einstellungen zu einer so hohen Klippe
iir den Einsatz von Tiergesundheitsplinen werden konnten. Schlief-
ich zeigt der angemeldete Coaching-Bedarf ganz direkt, dass viele
skteure die Probleme des Umgangs mit Tiergesundheitsplinen
urchaus bei sich selber sehen und Hilfestellungen erwarten. Fiir eine
ein psychologische Untersuchung ergeben sich hier viele Ansatz-
unkte,

Eine differenzierte und differenzierende Bewertung der Ergebnisse

Tiergesundheitsplane im Okologischen Landbau

lisst sich deshalb daraufhin zuspitzen, dass es kein pauschales Urteil

iiber die Niitzlichkeit von Tiergesundheitsplinen geben kann, sondern

dass das Urteil unterscheiden muss:

B zwischen Konstellationen, wo Tiergesundheitspline auf die Pro-
fessionalitit der Akteure bauen kénnen und man fiir einen breite- -
ren Finsatz dieses Instruments offensiv werben kann,

@ zwischen Konstellationen, wo der Einsatz des Instruments nur Sinn

. macht, wenn ein Konzept fiir die Losung der angesprochenen

Coaching-Probleme gefunden wird,

B und dass schlieflich bei einer kleinen Minderheit vielleicht sogar
- Beratungsresistenz vorliegt.

Wenn der Faktor der beruflichen Professionalitit jedoch eine derart

zentrale Rolle spielt, dann ist unerlisslich, dass man sich kiinftig bei
der Entwicklung und dem Einsatz von Instrumenten wie Tiergesund-
heitsplinen mit der ganzen Breite der méglichen Fragen und The-
menstellungen, die als Bedingungen von Professionalisierungspro-
zessen gelten kénnen, befassen muss (von A wie Ausbildungsgingen -
bis Z wie Zertifikate).

Eine zentrale Schlussfolgerung aus dieser Untersuchungen geht
deshalb in Richtung auf Verdnderungskonzepte fiir das Tiergesund-
heitsmanagement, die sich nicht nur auf das Handling von Produkti-
onskonzepten und Produktionsprozessen beziehen, sondern die stiir-
ker Anforderungen analysieren, die sich auf die Veranderung von
Berufseinstellungen beziehen.

Disziplinir gesprochen: Berufssoziologische und psychologische
Fragen werden wichtiger, wenn Kanzepte zur Verbesserung der Leis-
tungsstandards entwickelt werden sollen.
~ Auf der Ebene der Berufspolitik tst zudem festzustellen, dass es
noch kaum eine 6ffentliche Kommunikation itber das Thema Tier-
gesundheitsplane im Okologischen Landbau gibt. Die Befragungen
haben gezeigt, dass die Lendwirte dieses ,heille Eisen” von selber
nicht anpacken wollen. Auf der anderen Seite steht nicht zu erwarten,
dass das Instrument der Tiergesundheitspline ohne Mabilisierung der
beruflichen Offentlichkeit in der Branche etabliert werden kann. Auch -
affentlicher Drack ist mit Blick auf die Zogerlichkeit der Akteure hier
sicher hilfreich. Doch dafiir sind nach den Erfahrungen des Projekts
wesentliche Voraussetzungen noch nicht gegeben.

Schlieflich darf nicht iibersehen werden, dass Tiergesundheitspline
im Normalfall eine Beratungs- und Betreuungsleistung sein miissen,
die sich der einzelne Landwirt am Markt einkauft. Doch dafiir sind

. weder der Markt noch: die potenziellen Anbieter derzeit geriistet. Alle

Fragen der Normierung und Firanzierung solcher Produkte sind noch
viliig ungeklirt. Chne eine vorgeschaltete, zumindest berufstffent-
liche Debatte ist ein solcher Klirungsprozess jedoch ebenfalls kaum
mbglich.
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Organic farming states to have a high animal welfare level. Animal
health is an important parameter. Several studies shaf, that there are
deficits. Significant deficits in animal health related to a broad range
of problems. The study (2006 — 2008) on 20 organic dairy cow, 20 pig
and 20 laying hen farms confirmed these results. But the situation
among the different farms varies greatly. It is however apparent that
a number of farms demonstrate good animal health over a long pe-.
riod of time. The project shows that animal health must be defined as
a central management task and that solutions must be found by the
actors, starting with the farm managers.

Animal health plans with a participative approach are suited as an
instrument to improve health on individual farms. A farm’s situation
depends, however, on management and many other factors, not neces-
sarily connected with animal husbandry (overwork, information,
financial possibilities, personal and business situations and priorities,
and finally, unknown factors). Not all livestock farms were ready to
put more effort than a certain level for better animal health. Par-
ticularly the large farms had problems with participation and left the
project before its conclusion. _ _

It could be found that there are large differences in the subjective
and objective consideration of animal health for farmers, consultants/
veterinarians and scientists. Farmers mentioned that they first became
aware of their problems through the animal health check. But soluti-
ons were seldom sought. More motivation for improvement could
first be generated with proven econcmic significance (,Sick animals
perform less”). In the case of laying hens, poor health is not necessa-
rily connected to poorer economic performance {,Even hens without

feathers lay eggs”).
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Emulgiertechnik und ihre Anwendungen
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in der 98. Aktualisierung werden

ibar 20 Vorschriften auf den neues-
ten Stand gebracht. im Bundesrecht
sind dies sieben tierseuchenrechtli-
che Verordnungen, und zwar die
MKS-Verordnung, RinderSalmonel-
lose-Verordnung, Schweinepest-Ver-
ordnung,  GefligelpestVerordnung,
Blauzungenbekampfungs-Durch-
fihrungsverordnung,  Hihner-5al-
monelien-Verordnung,  Verordnung

. fiber anzeigepflicitige Tierseuchen
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und das LFGB. Darliber hinaus wer-
den im Teill Arzneimittelrecht die
Ethylenoxid-, die Aflatoxin-Verbats-

verordnung sowie die Arzneimitiel-

TSE-Verordnung akiualisert.

Das EU-Recht wird bezlglich der
RL 64/432/FWG (Viehseuchenrecht
Rinder und Schweine), der RL 2003/

85/EG (MKS-Bekampfung) und der |
Entschaidung  2008/855/EG  (Be- -
kdmpfung’ der Wildschweinepest)

aktualisiert. Die Anderung der RL 64/
432/EWG berifft die Nachweisme-
thoden fiir dia Rinderleukose, die An-
derung der RL 2003/85/EG bezieht
sich auf die MKS-Laboratorien und
die der Entscheidung 2008/855/EG
auf die Aumahme Rumaniens in die
liste der'von Wildschweinpest be-
rroffenen Mitgliedstzaten.
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mulgieren ist ein nicht nur in der
Lebensmittel-, Pharma- und Kos-

metikindustrie nicht wegzadenken-

© der Fertipungsprozess, Fine Vielzahl
" innovativer Pradukte [assen sich mit-
tels modemer Emulgiertechniken
entwickeln. So lassen sich die zu-
sammengestefiten Erkenntnisse
auch -auf viele andere Anwendun-
gen (berragen. Neue Entwicklun-
gen wie nanoskalige Emuisionen
{Nanoemulsionen), Emulsionen mit
einern. extrem hohen Disperspha-

senanteil bis 99%, stabile Mini- und -
Nanoemulsionen als Tragersystem :
schwerlslicher, Ubersattigter Sub-
stanzen, der Finsatz neuartiger Di-
sen und Membranen fir das ener-
giesparende bzw. schonende Emul- -
gieren, die Herstellung feindisperser -.
Feststoffe sowie Resktionen in Mi-
niemulsionen deuten das grofe Po-
tenzial fir Innovationen an, Neben
den aktuellen Informationen zu mo-
dermsten: Emulgierverfahren versorgt
dieses Buch auch mit dem notwen- -
digen Grundlagenwissen. Status
Quo und neueste Emulgierverfahren
werden anschaulich und praxisnah
erautert. Die Autoren des Werkes be-
richten dabei aus dem Erfahrungs-
schaiz ihrer Firmen und Farschungs-
einrichtungen. -
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