FAZENDA "RIO CRISTALINO"
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FAZENDA ALLGEMEIN

Die Fazenda existiert seit 1974, als die Figentuemerin
"VW do Brasil” im Rahmen des SUDAM (F oerderungspro-
jekt des brasil. Staates) eine Flaeche von 1400 gkm
(70km x20km) mit steuervorteilen im feuchten Passat-
wald des Bundesstaates PARA gekauft hat.

Die Faz. liegt etwas ueber dem 10 Breitengrad Sued und
auf dem 50 Laengengrad West.

Geologie: Der Untergrund ist groesstenteils granitischen
Ursprungs mit einer durchschnittlichen Hoehe ueber NN
von 300m bis 500m. Die Inklanation ist zum groessten
Teil eben mit vereinzelten Huegeln und kleinen Bergket-
ten. Teilweise existiert auch Sedimentsgestein (kalkarm)
und Gabbro. ,

KLIMA: Das Klima ist subtropisch im Einfluss der sued!.
Passatwinde. Die Jahresniederschiagsmengen betragen im

- Durchschnitt 1600mm/Jahr (+/- 400mm) und die Luft-

feuchtigkeit haengt ab von der Jahreszeit. Sie betraegt in
der Sommerregenzeit (Dauer Mitte November bis Ende
Maerz) mehr als 90% und in der Wintertrockenzeit (Dauer
Ende Mai bis Mitte September) 50% durchschnittlich. In
der Regenzeit fallen mehr als 80% des Niederschlags.

Die Jahresdurchschnittstemperatur ist max. 25 C und min.
19 C. Die Temperaturen sind das ganze Jahr ueber ziem-
lich konstant (In der Regenzeit etwas hoeher).

BODEN: Das Ursprungsgestein bestimmt den Boden zum
groessten Teil. Er ist sehr quarzreich und sandig. Da eine
gute Wasserversorgung herrscht und in der Regenzeit viel
fluviales Sediment entsteht, gibt es auch viele Stellen
mit einem hohen Anteil an Ton u/o Schiuff.

An Mineralien sind Goethit, Gibbsit (4-Schichttonminera-
le), Laterit dominierend. Der Boden ist sehr eisen- und
aluminiumreich, dafuer arm an Phosphor, Calzium und
Kaliumn.Der pH-Wert liegt zwischen 45 - 5,5 und der
Bodentyp, der dominiert, ist der Podsol. Aufgrund des
Klimas ist der Boden sehr arm an Humus (<1%) und hat nur
eine geringe Kationenaustauschkapazitaet.
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Seit 1974 wurden ca. 45 000 ha in Weideland umgewan-
delt. Die letzte Urwaldrodung wurde 1980 gemacht. Es
sind keine weitere Rodungen gepliant, weil die Kosten zu
hoch sind (Geplant wahren, 1/3 zu roden).

Diese Flaeche wurde in 15 Retiros eingeteilt, die damit
eine durchschnittliche Groesse von 3000 ha haben. Im
Grossen und Ganzen bildet jedes Retiro eine geschlossene
Einheit.

Die ganzen Weideflaechen sind in "Pastos” eingeteilt, die
entsprechend der geologischen Inklanation und dem
Bedarf, z. B. an Wasser, in ‘unterschiedliche Groessen
eingeteilt wurden. 13 000 km Zaun teilen die Weiden in
Groessen von 4 bis 300 ha auf.

ORGANISATION  und AUSSTATTUNG: Die Planung und
Verwaltung der Farm erfolgt zentral. Dafuer gibt es die
verantwortliche Person, die ein Buero in Sao Paulo bei
"VW do Brasil” und eins auf der Fazenda hat. Dem ist der
Verwalter unterstellt, der auf der Faz arbeitet und die
allg. Verwaltung leitet. Weiterhin sind zwei Agronomen
angestellt, der eine fuer die Sparte “Tier", der andere fuer
die Sparte "Pflanze".

Ein Tierarzt ist fuer 2 Tage die Woche angestellt,
Insgesammt arbeiten ca. 320 Personen auf der Fazenda.
Mit Angehoerigen leben auf der Fazenda mehr als 1200
Personen. Arbeitsbereiche sind die Viehhaltung. In den
Retiros sind jeweils 6 Arbeiter, dann gibt es noch die
grosse Sparte der Werkstaetten und Fahrer sowie die
Verwaltung. 4 |
Die Fazenda ist sehr gut mit Maschinen ausgestattet.
Insgesamt gibt es 26 Tracktoren, 10 LKW's und 26 andere
Fahrzeuge. Weiterhin gehoeren noch 2 kleine Flugzeuge zur
Faz.

VW do Brasil" ist ebenfalls Anteilseignerin an dem
Schlachthof "ATLAS" in Campo. Alegre, 90 km von der Faz.
entfernt. >

AUS- UND_FORTBILDUNG _DER ARBEITER: Auf der Faz

sind fast nur ungelernte Arbeiter, die sehr billig sind.
Ausbildung gibt es nur in dem Sinne, dass sie kommen und’
anfangen. Wer sich bewaehrt, kann bleiben. Eine Art von



Fortbildung gibt es nicht, die die Arbeiter in ihren
Bereichen wie "Vieh”, "Maschinen” oder entsprechendem
mehr qualifizieren wuerde.

Solange es die gewoehnlichen Arbeiten betrifft, gibt es
wenig Schwierigkeiten. Probleme machen jedoch Bereiche
wie Impfungen, Krankheiten oder taetowieren und die
richtige Uebermittlung von Informationen (z.B. Nummern,
da einige Arbeiter Analphabeten sind). Dafuer ist fuer die
Kinder auf der Fazenda eine Schule vorhanden, die ein
gewisses Mass an Ausbildung bringt. ‘

Diese mangelnde Ausbildung bringt eine Unruendigkeit
mit sich, dass es fast keine Rueckkopplung von den
Arbeitern in den Retiros gibt (sie werden gar nicht erst
gefragt) und sich in den Werkstaetten "Spezialisten'

bilden, zB. fuer das Reifenaufpumpen.

Durch die Unmuendigkeit der Arbeiter ist eine staendige
Kontrolle der Arbeiten notwendig. So muss zB. der
“Tier"-Agronom fuer sein Weidemanagement immer selber

raus, um sich die Weiden anzuschauen, was sehr

Zeitaufwendig ist und im Prinzip nicht schwerig ist.
Ebenso bekommt jedes Retiro jede Woche ein Wochenpro-
gramm, was zu machen ist. Dieses wird selten begruendet.
Auch gibt es (fast) keine Anreize, gut zu arbeiten, ausser

eine Praemie fuer die besten Abkalbeergebnisse oder eben .

die Arbeit zu verlieren. :

Ein weiterer Nachteil der mangeinden Ausbildung ist, dass
durch Unwissenheit gerade an Maschinen viele Schaeden
entstehen und die Wartung und Reperatur ebendieser unge-
nuegend ist.



BEREICH "RINDER"

MASTRINDER = ALLGEMEIN: Auf der Faz. gibt es ca, 45000
Stueck Rindvieh. Dieses entspricht einer GVE von 0,7/ha. -
Dieses ist sehr wenig. Angestrebt ist ein Bestand von 1,5
bis 2 GVE/ha. Dieses entspricht dem Potential der Weiden.
Die Herde teilt sich folgendermassen auf:

-19 000 Mutterkuehe

=13 000 Kaelber

- 5000 Ein= und zweijaehrige weiblich

- 5000 Ein- und Zweijaehrige maenntich

-1 000 Stiere

Diese Zahlen schwanken natuerhch sehr im laufe eines

Jahres.

Jedes jahr werden ca. 10 000 bis 12 000 Tiere verkauft.
Die Sterberate ist im Jahresdurchschnitt 5% bei allen
Tieren, dabei bei den Kaelbern mit >10% am hoechsten,
dann die Ein- und Zweijaehrigen mit 8 - 10% und die aus-
gewachsenen Tiere mit 2 - 3 % Das heisst, dass jedes
Jahr ca 2 500 Tiere in erster Linie an der gern
gefressenen Giftpflanze "Erwa" oder "Cafezino” (ca. 50%
der Todesfaelle) und in zweiter Linie an Schiangen,
Krankheiten, Verletzungen, Raubtieren und anderen Sachen
sterben. .

LUCHTPROGRAMM: Die Grundrasse bildet die Nelore, die
sich gute klimatische Anpassung und grosse Widerstands--
faehigkeit auszeichnet. Durch ein Einkreuzungsprogramm
mit Fleischrassen (bos taurus) soll der Mangel dieser
Rasse an Gewichtszunahme verbessert werden. Weiterhin
gibt es ein spezielles Selektionsprogramm bei den Nelore
auf bessere Zunahmen, wo bei dieser Rasse noch ein
grosses genetisches Spektrum besteht. Insgesamt soll so

als Ziel eine eigene Rasse entstehen ("Cristalino").
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Das "Cristalino” soll folgendermassen aussehen:;

- 3/16 Nelore '

-1/8 Limousin

-1/8 Gelbvieh Aberdeen Angus _
-1/16 Gelbvieh Fleckvieh Braunvieh Rotbunt Schwarzbunt
-1/4 Gir

-1/4 Charolais Herefort Blonde d'Aquitaine

Dieses "Cristalino”-Rind hat 80,5% Heterosis. Ziel war, }
dieses Programm bis 1988 abgeschlossen zu haben, was
jedoch auf 1995 ausgedehnt wurde, da die Aufzeichnungen
ueber die kuenstlichen Besammungen verloren gegangen
sind und 1985 neu angefangen werden musste.

KREUZUNGSTYP NR | % |ANZAHI JAHR

Nelore x Gelbvieh 1000
Angus 1 100 1000 1988
Red Angus 1000
Nelore x Braunvieh : 75
Simmental| 2 10| 75 1985
Rotbunt ' 75
Schwarzb. . 75
2 x Limousin- 3 ) 150 1988
Ix1 4 5 150 1991
Gir x Charolais 7
Bl d'Aquitaine 7
Hereford 7
Guzerat x Charolais | 5 2 7 1991
B1. d'Aquit] 7
Herefort 7
4%5 , 6 1994

HERDENFUEHRUNG: Die Kuehe werden in einem Alter von
2 Jahren zugelassen. Bei aelteren Tieren kommt ein Stier
auf 20 Muttertiere und bei jungen Tieren ein Stier auf 15
Muttertiere. Zusaetzlich werden jedes Jahr 1200 Kuehe
kuenstlich besammt. Die Zuchtstiere kommen alle aus der



Selektionsherde. Die Deckzelt ist vom 15.10. bis Ende
Dezember. Ungefaehr 30% nehmen nicht auf und werden

nach der Traechtigkeitsuntersuchung im Mai/Juni

ausselektiert. Der Befruchtungserfolg liegt bei den
kuenstlich besammten bei 75%.

Die Abkalbezeit hegt dann in der Trocken;elt ab l"htte
July. Das hat den Grund, dass die Kaelber am Anfang nicht
s0 viel Milch brauchen und einigermassen kraeftig in die
Regenzeit gehen, wo auch genug Milch vorhanden ist. Das
durchschnittliche Abkalbegewicht liegt bei 26 kg (reine
Nelore, bei Kreuzungstieren hoeher).

Nach 7 bis 8 Monaten werden die Kaelber entwoehnt. Dabei
werden sie gewogen und in Herden zusammengefasst. Dann
haben sie ein durchschnittliches Gewicht von 160 bis 200
kg (maennl. ca. 15% mehr als weibl). Ab diesem
"Desmama” Anfang der Trockenzeit bis Ende der
~ Trockenzeit nehmen sie praktisch nicht an Gewicht zu.
Gewogen werden die Tiere noch einmal mit 20 Monaten am
Ende der Regenzeit, wo sie ein durchschnittliches Gewicht
von 260 kg haben.

Verkauft werden schlachtreife Ochsen mit einem Gewicht
von 15 Arobas (15 kg) Schiachtgewicht, als bei einer
Annahme  von  52% Ausschlachtung mit  einem
Lebendgewicht von 450 kg, wozu sie auf den
Extensivweiden mit  einer durrhschmtt!zcher\
Tageszunahme von 300g fuenf Jahre brauchen.

Silomast: Jedes Jahr wurden ca 3 500 Ochsen mit

Grassil lage gefuettert wo sie hoehere Tageszunahmen
hatten (800g und mehr) und das ueberreichliche
Futterangebot amn Ende der Regenzeit gut genutzt wurde
-und diese Tiere dann keine Weiden fuer die Trockenzeit
mit Futterknappheit (somit kann die GVE/ha hoeher
ausfallen als das Futter in der Trockenzeit zulassen

wuerde) benoetigteh und im Preishoch Anfang der.



Regenzeit teyer verkauft werden konnten. Dieses wurde
1986 Jedoch eingestellt, weil die Unkosten (Arbeiter,
Si]agebereitung, Maisfuetterung usw) durch die besseren

Bei so vielen Tieren mag es
wundern; dass es einen Tierarzt nur fuer 2 Tage die Woche
gibt. Dieses hat den Grund, dass es finanziell oft nicht

von kranken Tieren,
Die Prophylaxe jst ein wichtiger Bereich. So werden alle
Tiere gegen die Maul- und Klauenseuche (2 Impfungen der
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aelektionsherde: Wie schon erwaehnt, ist die Fazenda

- dabei, eine eigene Rasse von aklimatisierten Fleischrin-

dern zu zuechten. Diese sollte zwei Haupteigenschaften
kombinieren. Den Bereich des schnellen Wachstums wird
durch die Einkreuzung guter Fleischrassen der Art Bos
taurus erreicht, die Klimavertraeglichkeit durch Zeburas-
sen. Von diesen fehlt aber eine vernuenftige Zuchtbasis.
Deswegen gibt es die Selektionsherde von 3 000
Muttertieren der Rasse Nelore auf der Fazenda, wo auf
Zunahme selektiert wird.

Diese Selektionsherde wird von der ETH- Zuemch Schweiz
im Rahmen einer Doktorarbeit gefuehrt, die versucht,
Selektionskriterien fuer grosse Herden zu ermitteln (im
Gegensatz  zur  Einzeltierselektion). Die  beiden
Alternativen sind die Selektion auf Tageszunahme oder
aufdas 20-Monatsgewicht.

Der Versuch laeuft auf 8 Jahre und ist 1987 mit dem
Absetzen der Kaelber Jahrgangs '86 auf der Fazenda
praktisch abgeschlossen.
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Viehverkauf 1986: Am 28. Februar 1986 gab es in
Brasilien einen allgemeinen Preis- und Lohnstop. Dieses
Datum traf die Fazendas der Region in einer Zeit, wo die
Rindfleischpreis den jahreszeitlich bedingten Tiefstand
hatten. Zu diesen Preisen konnte im Durchschnitt des
Jahres nicht produziert werden. Der Fleischpreis fuer
Schlachtvieh wurde auf 235 Cruzados/Aroba (15 kg)
eingefroren. Zu diesem Preis wurde in der Trockenzeit
nicht verkauft. Es entstand eine allgemeine Fleischknapp- -
heit.

Beim Schiachthof "ATLAS" wurde kurzgearbeitet und der
Betrieb sogar fuer einige Zeit stillgelegt.

Wegen dem Fleischmangel und das die schlachtreifen
Tiere nicht verkauft wurden, hat die Regierung diese Tiere
einfach zum .festgeschriebenen Preis konfiziert. Der
Handel von Fleisch zwischen den einzelnen Bundesstaaten
wurde  unterbunden  durch regionale politische
Entscheidungen. ‘ ‘

Da dieses alles nicht genuegte, wurde Anfang Oktober die
Mehrwertssteuer auf verkaufte Rinder erlassen, der beij
17% lag und damit der Preis auf 280 Cr./Aroba stieg. Zu
diesem Preis, weil die Silage zu Ende ging und weil der
Schlachthof  "ATLAS"  bei VW do Brasil, der
Muttergesellschaft der Fazenda vorstaendig wurde, hat
die Fazenda 1500 Schiachtrinder an den "ATLAS" verkauft.
Deswegen konnte auch nicht mehr Ende Oktober konfiziert
werden, als das Militaer noch mal kam, da die anderen
Rinder ebenfalls an andere Fazenden verkauft worden
waren. ‘

- Insgesamt wurden so alle 3 500 Rinder aus der Silage
. verkauft. e .

In der Trockenzeit wurden dann noch Mutterkuehe -
verkauft, da sie einen besseren Preis erzielten als
schlachtreife Ochsen (sie  konnten nicht konfiziert
werden). Ebenfalls wurden ca, 3 500 Kuehe an den

Schlachthof verkauft, die nicht aufgenommen hatten (Ende
Juni).

Auf einer "Leilao” (Versteigerung) wurden im Mai dann
ebenfalls noch 4 000 Tiere, zumeist Jungtiere verkauft,
die einen guten, fuer Leilaos ueblichen, guten Preis
erhielten. _ '
S0 wurden 1986 ca 11 000 Tiere verkauft.



BEREICH “WEIDEN"

ﬂejﬂﬁmanagemﬂnL Allgemein ist darunter die Fuehrung

der Herden der Fazenda zu verstehen. Als einzige Fazenda
dieser Region arbeit sie nach dem Prinzip des
Weidewechsels, anstatt eine grosse Weide zu haben.
Dieses hat den Vorteil, dass die Flaechen besser genutzt
werden und Ueberweidung vermieden wird. Andererseits
ist es bei diesen Groessenordnungen nur noch mit dem
Computer moeglich, den Ueberblick zu behalten und die
Weiden optimal zu fuehren. .

Das Arbeitsprinzip ist folgendes: Zweimal wird im Jahr
eine grundsaetzliche Beurteilung der Weiden vorgenom-
men. Die eine findet im April/Mai statt, um die Weiden
fuer die Trockenzeit zu beurteilen und die andere im

Sept./Oktober fuer die Regenzeit.  Bei diesen

- Weidebeurteilung wird festgestellt, wie  die
Verunkrautung mit Gestrueb u. ae. ist, wie der
Grasbestand ist und wie es mit den Leguminosen ist.
Festgehalten wird dieses in 25%-Abstufungen und mit
diesen Werten die noch zur Verfuegung stehenden Flaechen
ermittelt. ,

Beispiel: Pasto 1012 (Retiro 10, Pasto 12)
- Flaeche 198 ha
Verunkrautung: 25%
Gras: 25%- :

198 ha x 0.25 = 49,5 ha 198 ha - 50 ha = 148 ha nutzbar
148 ha x 0.25 = 37 ha die noch als vollwertig angesehen
werden koennen. ,

Diese Arbeit erfolgt zum groessten Teil mit dem Flugzeug
fuer die Verunkrautung und mit dem Pferd fuer den
Grasbestand.



Diese Daten werden in den Computer gefuettert. Ebenfalls
sind in dem Computer die Daten der einzelnen Herden
gespeichert. Dieses sind fuer das Weidemanagement die
Daten der Herdengroesse und Art der Herde. Der Computer
_errechnet, wieviel ha die Jeweiligen Herden pro Tag
fressen und verrechnet dieses mit den zur Verfuegung

stehenden Flaechen ,
Beispiel: Lote 2 sind 300 Kuehe (leer) mit Kaelbern. Sije

. verbrauchen pro Tag 5,36 ha Weide. Haetten also auf dem
Pasto 1012 qut 7 Tage zu fressen. Weiterhin errechnet der
Computer im Regenzeitprogramm den Zuwachs der Weiden
und die Verteilung der Herden ueber den Jeweiligen
Zeitraum (Regenzeit oder Trockenzeit), damit schon im
voraus geplant werden kann, wieviel Tiere verkauft
werden muessen oder mehr gehalten werden koennen,

Mit diesen Programmen wurde 1986 daserste Mal direkt
auf der Fazenda gearbeitet und hatte noch viele Maenge.

- Die Termine fuer ‘den Herdenwechsel werden deswegen
immer noch mal vor Ort per Lokaltermin noch mal
bestaetigt. ~
Weiterhin ist es sehr wichtig, die Herden immer auf den
aktuellen stand zy haben, also mit Abgaenge, Geburten,
Verkaeufe, Herdenwechsel, Absaetzungen usw.



)

WEIDEERSTELLUNG: Es gibt verschiedene Formen der

Weideerstellung. Die Erste waere die Waldrodung, die

Zweite die Weidereinigung und die Dritte die
Intensivweideersteliung. '

WALDRODUNG: Die Fazenda hat 1980 die letzten Flaechen
gerodet. Dies ging folgendermassen vonstatten: Eine
Flaeche wird vermessen und abgesteckt. Dann werden alle
grossen Baeume mit der Motorsaege und die Kleineren mit
einer grossen Kette zwischen zwei Bulldozern gefaellt. In
diesern Zustand wird alles liegengelassen, bis es trocken
genug ist, zum verbrennen. Dieses dauert etwa ein Jahr
und in der Trockenzeit wird alles abgebrannt.
Anschliessend wird diese Flaeche entweder noch mal mit
der Kette bearbeitet oder gleich in die Asche eingesaet (s.
Graeser/Legurninosen). . Weiterhin werden die Zaeune
gezogen und fehlende Wasserstellen angelegt.
WEIDEREINIGUNG: fnnerhalb von 3 bis 4 Jahren ist eine
Flaeche so sehr mit Gestruepp Zugewachsen, dass es nicht
mehr fuer die Rinder benutzt werden kann. In diesem Fall
wird im allgemeinem die Flaeche in der Trockenzeit
einfach angezuendet. Dieses sind jedes Jahr ungefaehr 1/4
der Gesamtflaeche, die damit der Weidenutzung wegfallen.
Weiterhin kommt es dabei oft vor, dass Flaechen mit
abbrennen, die gar nicht mit abbrennen sollen und oft dann
Probleme  entstehen, die Tiere  nicht  mehr
programmgemaess fuehren zu koennen. Dem Gras macht
diese Traktur weniger aus und auch die Leguminosen
kormnmen wieder. Nach 60 Tagen kann das erste Mal wieder
mit einer Kurzbeweidung begonnen werden. Trotzdem
fehlen damit wichtige Weideflaechen fuer die
Trockenzeit. Dies ist auch der Grund des geringen
Viehbesatzes. Weiterhin wird in abgebrannte Flaechen
nachgesaet (1 kg Pueraria, 5 kg Gras). Dieses geschieht
mittels Flugzeug, die durch Fremdfirmen erledigt werden.
Pro Tag koennen bis zu 1000 ha nachgesaet werden. Der
Grund der unflexiblen Methode der Weidereinigung hat
persoenliche Gruende des verantwortlichen Direktors der



Fazenda. Nur langsam setzt sich eine andere Form der
Weidereinigung durch. Diese besteht darin, mit sehr
billigen Arbeitskraeften alles Gestruepp mit dem
Buschmesser zu kappen und die Stuempfe durch das
Herbizid TORDON 2,4 D (Wuchsstoffmittel gegen
Dikotylle) punktuell zu behandein. Dadurch wird die
Flaeche nicht der Nutzung entzogen und es ist nicht mehr
50 schnell mit einer erneuten Verunkrautung zu rechnen.
Abzulehnen sind die Arbeitsbedingungen der Hilfsarbeiter,
~die grade am Existenzminimum leben. Weiterhin gibt es

Schwierigkeiten mit der Genauigkeit der Arbeiter. Diese
Arbeit wird als Auftrag an eine Arbeiterverleihfirma
vergeben und Hektarweise bezahlt und kommt ceteris
paribuys natuerlich teurer als das Abbrennen. :
ANTENSIVWEIDEERSTELLUNG: Von den 45 000 ha sind bis
1986 mehr als 700 ha zu Intensivweiden umgewandelt
worden. Mit Kosten von mehr als 140 US-Dollar/ha wird
mit Bulldozern ein Pasto geebnet, alle nicht vollstaendig
verbrannten Baeurne und Steine zusammengeschoben und
der Boden zu einem blossen Stuetzsubstrat der Pflanzen
degradiert. Dann wird alles mit riesigen Scheibenpfluegen
alles gelockert. Hierrein erfolgt die Einsaat von Gras und
Leguminosen sowie Duenger (Dreimal jaehrlich vor der
Regenzeit und nach dem 1. u. 2. Schnitt.mit jeweils 260 kg
'NPK 20 8 24) mit bodenstaendigen Maschinen, was der
grosse Vorteil ist. So kann von diesen Flaechen Gras fuer
Silage und Heu gewonnen werden.

Insgesamt wird auf der Fazenda verhaeltnismaessig wenig -
an chemischen Pestiziden verwendet. Verwendet wird
eigentlich nur TORDON 2.4-D gegen Dikotylle als Herbizid.
Fungizide, Insektizide und andere Mittel werden aus
Kostengruenden nicht appliziert. Geduengt wird je nach
finanzieller Lage auf den extensiven Weiden mit
Phosphatduenger (Phosphin 40) 200 kg/ha und Jahr. Dieses
wird ebenfalls mit dem Flugzeug ausgebracht, das ca 50
ha/Tag schafft.
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NUTZPFILANZEN: Verschiedene Versuche wurden durchge-
fuehrt, um die Ertragreichsten und am besten angepas-
sten Arten und Sorten herauszufinden. Problem ist, dass
immer grosse Flaechen auf einmal gesaet werden und die
Bedingungen sich doch sehr viel aendern Was die eine
vertraegt, ist fuer die Andere wiederum ein Hindernis,
GRAESER:

1.} Panicum maximum: Dieses ist die mit Abstand

- wichtigste Grassorte. Sie stellt zusammen mit der

Variietaet "Green Panic” 99% des Grasanteils. Dieses
beruht auf die gewaltigen potentiellen Ertraege, die bei
60t TS opt. und 12t real liegen und die gute Reaktion auf
Duengung. Ebenfalls ist sie relativ gut Standortangepasst
und wird von den Tieren gerne gefressen. Probleme mit
diesem Gras sind zum Einem, dass sie nicht bodendeckend
ist und damit eine Erosionsgefahr darstellt und relativ

hohe Ansprueche stellt. Wuchshoehe ist 1,5 bis ueber 3

Saatmenge betraegt 10 kg/ha bei der Neueinsaat und kann
40 -.60 Tage danach das erste Mal kurz als bestockungs-
foerderndes Mittel beweidet werden, Feldaufgang in
frische Asche liegt bei 25%.

2.) Brachiaria himidicola und brizanthe: In neuerer.Zeit
wird viel von diesen beiden Sorten gesaet, da bei gut
bodendeckend durch Ausiaeufer sind (Erosionsschutz) und
ebenfalls gut auf Duengung ansprechen. Diese beiden
Sorten bringen jedoch nicht die Massenertraege (16t Opt.
und Bt real; b.b. besser als b.h). Die Saatmenge liegt bei
Skg/ha und der Feldaufgang ist 5%. RP: 6 - 8%, ‘

3.) Brachiaria decumbens: Wird nicht mehr gesaet, aber
noch oft Saatgutbestandteil. Wird gerne gefressen und
waechst an gut drainierten Stellen. Nur geringe Ertraege,
spricht dafuer aber gut auf Duengung an.
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4.) Hypearrhaenia rufa (Jaragua): Mittelfruchtbares Gras,
das auf leichte, gut' drainierte Boeden waechst. Nachteil
ist der totale Verlust an Naehrwert nach der Bluete
Dafuer ein guter Bodenbedecker und nach Feuer steigt die
Keinfaehigkeit sogar. _

5.) Melenis menutifiora (Capin cordurra): Ein natives Gras
und oft im Saatgut. Waechst gut an huegeligen Stellen und
wird im veg. Stadium gerne gefressen. Nach der Bluete
ebenfalls totaler Naehrwertveriust.

6.) Mandante: Nativ und waechst an feuchten Stellen und
wird auch gerne gefressen.

1) Pueraria Phaseoloides: Diese Leguminose wird nicht so
gerne von den Rindern gefressen. Dieses hat den Vorteil,
dass es eine gute Nahrungsreserve darstellt und
gleichzeitig den Boden mit Stickstoff versorgt. Sie wird
mit 10kg/ha gesaet und hat eine Ertragsfaehigkeit von 6t
TS/ha.

Eine Schwierigkeit besteht darin, die Leguminose nicht
ueberhand werden lassen und damit dem Gras keine
Entwicklungsmoeglichkeit mehr zu geben. Dieses entsteht,
wenn das Gras bis Ende Regenzeit zu sehr abgefressen
worden ist und in der drauf folgenden Trockenzeit sie
bessere  Startbedingungen hat als die Graeser.

Andererseits darf in der Trockenzeit auch nicht zu stark

beweidet werden, damit nicht alle Pueraria p. gefressen
wird und nachgesaet werden muss.
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noch davon uberzeugt, daB die Farm
langiristig rentabel arbeitet: ,,Wenn man
die Wertsteigerung des Landes mitbe-
rechnet, kommt man auf einen Zinser-
trag von sieben Prozent.* Auf der Bank
gebe es vielleicht mehr. Doch als langfri-
stige, sichere Anlage sei das so schlecht
nicht.

Trotzdem will Wolfsburg von der Rin-
derzucht nichts mehr wissen. Denn
schwerer noch als der bisherige materiel-
le Verlust wiegt der Anschensverlust,
den die Farm den Autobauern in Brasi-
lien eintrug. Seit Jahren regnen immer
;ieder Anklagen auf den Automulti nie-

r.
Zunichst solliten Satellitenbilder be-
wiesen haben, daB VW eine Million
Hektar Urwald niedergebrannt habe,
was freilich das Mehrfache des Besitzes
gewesen wire. Wir sahen gleich, daB

R ST 10

der VW-Farm gelegenen Stadt Santana
do Araguaia.

Die Ausbeutung besorgt allerdings
nicht das Management der VW-Farm;
das machen all die vielen Unternehmen,
die in Briiggers Auftrag auf der Farm
arbeiten.

»Man kann die Leute ja nicht alle fest
anstellen*, meint Briigger. Die ,.Gatos*
(Katzen) genannten Unternehmer be-
kommen Auftrige fiir Rodung, Umziu-
nung oder Weideretigung zu Festprei-

.sen. Die Arbeiter werden im Akkord

angestellt.

In den Pensionen der oft in groBer
Entfernung liegenden Stidte der Bun-
desstaaten Para, Goids oder Mato Gros-
s0 heuern die Gatos an, sie Iosen dabei
oft noch die angehauften Schulden ihrer
Tageldhner ab.

Ehemalige VW-Arbeiter, Pater Rezende (2. v. r.): Ohne Geld aus dem Urwald?

dieses Latifundium groBer ist als viele
Lander Europas“, phantasierte der Ab-
geordnete Exposito Soares nach einem
Besuch auf der Farm.

Harter traf die Firma 1983 der Bericht,
den ein Priester der ,Landpastorale* in
Conceigiao do Araguaia verbreitete. Pa-
ter Ricardo Rezende verkiindete, VW
behandle die Arbeiter wie Sklaven. ,,Re-
zende ist Kommunist*, wehrt sich Briig-
ger. Und: , Alle Beschuldigungen sind
widerlegt worden.* :

Schlicht erfunden sind die Vorwiirfe
allerdings mitnichten. Sklavendhnliche
Arbeitsbedingungen sind in den landli-
chen Regionen Brasiliens durchaus
ublich. - ¥

»In den drei Monaten, seit ich hier
bin, habe ich noch nie einen Landarbei-
ter mit Geld aus dem Urwald kommen
sehen“, sagt der dynamische neue
Staatsanwalt Se\rgio Tiburcio in der nahe

i

Nach dem Transport ins aller Zivilisa-
tion ferne Arbeitsgebiet erweisen sich
die versprochenen Lohne meist als reine
Phantasie. Fir Lebensmittel verlangen
die Gatos so viel, daB am Ende der
Arbeit meist eine ,,Schuld“ zu bezahlen
bleibt. So sichern sich die Auftragsneh-
mer der VW-Farm die Arbeitskrifte fiir
den néchsten Auftrag.

Auch. Kranke werden angeblich zur
Arbeit gezwungen. Sozialabgaben spa-
ren sich die Gatos. In Conceigdo do
Araguaia gaben Landarbeiter der Polizei
zu Protokoll, sie seien von einem Gato
gegen Barzahlung weiterverkauft wor-
den. Bewaffnete Vorarbeiter haben wiih-
rend der Rodung — wenn bis zu 300
Mann starke Kolonnen in den Urwald
vorriicken — unwillige Tagelohner angeb-
lich zusammengeschlagen, wie in Ge-
richtsakten festgehalten wurde. ,.Und
wer fliechen will“, so behauptete Pater

Rezende, ,der wird mit Waffengewalt
zuriickgehalten.*

»Die lungern in den Dorfern herum,
lassen sich ihre Schulden zahlen und

" wollen dann abhauen“, klagt hingegen

Briigger, ,,da kann es schon vorkommen,
daB die Gatos etwas energisch werden.
Wir leben hier in einer Randgesell-
schaft.“

Doch gerade ein so im Lichte der
Offentlichkeit stehender Multi wie VW
kann es sich schwerlich leisten, nach den
Regeln dieses wilden Westens zu han-
deln. Das Argument der VW-Manager,
fir die Missetaten gegeniiber den Land-
arbeitern seien allein die Subunterneh-
mer verantwortlich, ist zumindest um-
stritten. Das Arbeitsgericht von Belém,
Hauptstadt des Bundesstaats Pard, be-

. fand im Marz, Gatos wie VW-Farm seien

gemeinsam fiir Versto-
Be gegen das Arbeits-
recht bei Tagelohnern
haftbar zu machen.
Ganz anders als
Arbeitern der Subun-
ternehmer geht es den
250 Brasilianern, die
. auf der Farm fest an-
gestellt sind. Da mii-
hen sich die VW-Leute
um mustergiiltige
Arbeitsverhiltnme.gc.
Die VW-Landarbeite

hiusern und werden
arztlich versorgt. . Ein
Schulbus legt jeden
Tag 300 Kilometer
zurtick.

Inzwischen hat sich
offenbar auch die Lage
bei den Tagelohnern
gebessert. Die Ro-
dungsarbeiten sind
weitgehend abge-
schlossen, fiir Umziu-
nung oder Weidereini-
gung haben ehemalige
Angestellte oder auf-
geschlossenere Unternehmer die Skla-
ventreiber von gestern ersetzt.

~Wir bekommen aber immer

Klagen iiber Verletzungen des Arb':i)tcsl-‘
rechts b_el VW, sagt ein Sprecher des
Ministeriums fir Landreform in der
Bundeshauptstadt Brasilia. Tatséchlich
ist es ja auch kaum méglich, in diesem
wilden Urwald-Westen Brasiliens die
Einhaltung der Gesetze zu iberwachen
#Es ist ein groBer Fehler, die bedauerii.
chen Lebensumstinde der brasiliani-
schen Tagelohner mit europiischen
MaBstiaben zu messen®, rechtfertigt sich
Cristalino-Chef Briigger.

Da mag VW sich noch sovi
geben, besser als alle Nachbarn ::1 x&hﬁ
mit dieser Randgesellschaft will Wolfs-
burg offenbar nichts mehr zu tun haben
Kaufpreis fir die modernste Rinder-
farm Amazoniens: 25 bis 30 Millionen

Dollar. : &

wohnen in Eo&zﬁgn—‘ )
gen Stein- r Holz-
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The appreciation of land
in the Center-South of
the country has made

large scale cattle raising

prohibitive in that
region. That is why the
government wants to
attract large cattle-
breeding enterprisesto
the vast, available areas
of the Amazonian
Region. A good part of
the large investors is
concentrated in the
south of Paré because its
climate and soil
conditions favor cattle-
breeding.

he Amazon

Extending over 4,871,500 km?,

the Brazilian Amazonian region occupies
58% of the country’s territory, 27 % of Latin
America’s and one thirtieth of the earth’s land
mass. Its climate is hot and humid and the
annual variation in temperture lies between 24
and 27°C. Its humidity is 80% with an annual
rainfall of over 1,500 mm and receives direct
sunshine between 1,800 and 2,600 hours/year.
In the Amazon are located the states of Para,
Amazonas, Acre, Goias, Mato Grosso do Norte,
part of Maranhao and the Territories of
Rondénia, Roraima and Amapa.

This region, 18 times larger than the Federal
Republic of Germany, has a demographic
density of two inhabitants per square kilometer.
The “Amazonian void” becomes even more
impressive if one considers the fact that a large
part of its population is concentrated in urban
centers. Due to Brazil’s need to solve many
socio-economic problems, it has determined to
occupy and carefully cultivate the Amazon,
principally the most remote areas, including
the dense regions on the boundary between the
states of Goias and Mato Grosso.

In view of the failure of initial attempts to
colonize the area with subsistence farmers,
due to their defenselessness with respect to the
climate, distance and soil conditions, it became
necessary to adopt a new strategy. In order to
effect the desired changes regarding the
exploration of this literally unlimited potential,
the Government has tried to attract large
companies with the financial resources and
technicians that can undertake major
enterprises. Thus, on the Government'’s
invitation, some of the largest private groups in
the country started moving into the area in
1973, with small centers of development which
today serve as support bases for smaller
projects and even for individual properties.

Some 2,200 km of highway from Sao Paulo,

- 280 km of which are dirt roads, in Santana do

Araguaia, in the south of Para, one of the most
important agricultural and cattle breeding
industries in Brazil, the Companhia Vale do Rio
Cristalino - Agropecuéria Comércio e Industria
is located. Belonging to Volkswagen do Brasil, -
the ranch’s principle activities are the breeding
and fattening of cattle. It extends over 139,392
hectares, 54,000 of which are pastures for an
expected herd of approximately 86,000 head of
cattle.

According to Brazilian legislation,
the Companhia Vale do Rio Cristalino could
deforest half the area it occupies in Para.
However, in order to maintain the ecology of its
almost 140,000 hectares, only 54,000 (close to
40%) will be converted into pastures. The
natural vegetation will be preserved, especially
along the rivers, springs and in the hills, to
avoid erosion.










Cattle raising in the Amazon

Cattle raising began to develop in the
Amazon in the '60s. Formerly, with the
exception of some isolated areas of extensive
breeding with little or no technical resources
and capital, cattle raising did not exist in the
Amazonian region as an economic activity.

Actually, the planned occupation of the
Amazon was greatly stimulated by the creation
of SUDAM (Supervision of the Development of
the Amazon)in 1966, an agency for the
economic development, coordination and
control of an area in which Western and Eastern
Germany, France, Austria, Spain, Portugal,
England, Saudi Arabia, Italy, Japan, Israel and
Iceland would fit in together.

With a policy of fiscal incentives as its main
leverage, SUDAM obtained positive results in
the increase of the rate of the formation of
capital, the transfer of business from the
Center-South, the emergence of agricultural
and cattle raising enterprises, the opening of
new job areas, and in the modification of the
entire socio-economic infrastructure of the
region.

Most of the private enterprises approved by
SUDAM already have landing strips, their own
energy, schools and medical outposts, the basic
resources indispensable for the population
centers that are emerging because of the
agricultural and breeding activities.

Specifically in the south of Para, where the
Companhia Vale do Rio Cristalino is located,
other large agricultural and breeding
enterprises are being developed. In order to
make all the projects of the Xingu-Araguaia
pole economically viable, according to the size
conceded to them, 15 of these companies
founded the Atlas Frigorifico (Slaughterhouse)
in Campo Alegre. This is the first large
industrial project of the state of Para, with a
capacity for 150,000 head of cattle per year.

SUDAM was founded in
order to plan and
coordinate the main
programs and projects
underway in the
Amazon, to administrate
fiscal incentivesand to
act as a laboratory for
ideasregarding the
needs of the region.

Its basic purpose is to
integrate the area within
the processofthe
economic and social
development of Brazil
following a policy that
respects the Amazon'’s
characteristics, and
assures that the public
and private projects and
activities are compatible
with a non-predatory
exploitation of its natural
resources and ecology.
Itis within this framework
that the Federal
Government
incentivates the
exploration of potential
areas for the
diversification,
broadening and
strengthening of the
regional economy
permitting it, in addition,
to absorb migrations.



The extraordinary
potential of the Amazon
is beyond question. Its
exploitation has to be
carefully planned with
great regard for the
preservation of the
environment. Thus, the
Amazonian region was
divided into several areas

marked out for different

types of occupation,
depending on the natural
inclination of each area.
One of these poles, for
example, the Xingu-
Araguaia, is
characterized by its
cattle-breeding
potential. It is to this
activity that the
companiesin that region
dedicate their efforts.

ristalino, the model-ranch

and the new frontier of cattle

breeding.

In Santana do Araguaia, near the Araguaia
River, an hour ride from the town Campo
Alegre, the Companhia Vale do Rio Cristalino -
Agropecuaria Comércio e Industria occupies
139,392 hectares, or 1,393 km, located
between 8° 52’ and 9° 14’ Latitude South and
51° 02'and 54° 34’ Longitude West.

Purchased in December of 1973 from the
Lunardelli Group, the area will have 54,000
hectares of pasture for a herd of 86,000 head of
cattle between 1986-88.

Following the Brazilian government policy of
planned occupation in the Amazon, this project
was presented to SUDAM (Supervision of the
Development of the Amazon) on June 11 ,
1974. Six months afterwards, on December_
20th, it was approved at a meeting of the
Deliberating Committee in Rio Branco, the
capital of Acre, attended by all of its 28
members — representatives of the Ministries,
nine governors of the region, the National Bank
of Economic Development (BNDE), the Bank of
Amazoénia, and the directors of SUDAM and
SUFRAMA (Supervision of the Duty Free Zone
of Manaus. :

@ VARZEA AND IGAPO FOF

[0 savannan

- PERENIFOLIA FORESTS

- CADUCIFOLIA AND TRANSITION FOREST

LOCATION OF AGRICULTURAL AND CATTLE BREEDING PROJECTS APPROVED BY SUDA

Conceived in 1973 and stimulated by fiscal
incentives, the project was drawn up by
ECONORTE, a specialized firm from Belém
and subsequently adapted by the technical
group from Cristalino. The project calls for two
breeding centers, each comprised of 9
complete units, containing an average of 15
pastures. The natural vegetation will be
maintained over 60% of the total area in order‘
to preserve the ecosystem.

The units will be structured like independent
ranches, with complete corrals, deposits for
materials, housing for the employees, a
pharmacy, shed, water tank with pump and a
communications center.

Although it is not yet complete, the ranch
already has a central administration, with a
complete headquarters, school, medical and
dental facilites, club, airplane, hangar, landing
strip, garage sheds, mechanic shop, gasoline
stations, saw mill, warehouse, supermarket,
butcher, complete laboratory (with a veterinary
pharmacy and ice factory), sport fields, soccer
field, weather station, housing for singles,
modern residences for married employees,
electric energy and running water from a semi-
artesian well.
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ifficult times

Along the clear Cristalino River,

the pastures are planned to feed a herd
expected to be standard for the Amazon.
Anyone who might have flown overhead during
the early 70’s would certainly be surprised by
the new view — what was formerly an
inaccessible forest is today one of the most
advanced Brazilian ranches, visited by agencies
and Universities from different parts of the
world, attracted by its research and
experiments. At the new cattle frontier, the
experiences that Cristalino’s first employees
went through shocks moresrecent arrivals.
Headquartered in the Santa Cristina ranch, 50
km from the present site, in September of 1973
the pioneers could only reach the edge of the
property by clearing a path through the
vegetation. In the beginning of the following
year, this path became 22 km of roads, allowing
a precarious link with the Campo Alegre -
Conceigéo do Araguia road, many parts of
which required ties over which the vehicles
could pass. _

Once this access was built, the next task, in
1974, wasto clear a landing strip, the
indispensable support and supply base. That
year, while workers marked the boundaries of
the ranch, food had to be dropped in from
airplanes because the rainshad damaged the
improvised airport.

The first clearing was also undertaken in
1974. Close to 3,600 hectares, which today
correspond to units 1 and 2, were sown. On
June 26, 1975 the first herd of 2,100 head from
Goias arrived at the ranch.

Between 1974 and 1975, close to 9,000
hectares of vegetation were cleared. The
entirely manual effort required the services of
900 men. There were periods during which
many of them had malaria and consumed the
quinine stocks. The following year, as the
disease lost its force due to preventive
treatment, the machete was substituted by the
motor saw, which in turn was replaced by large
machines today.

Creating technology and solutions or
importing or improvising them, depending on
the case, Cristalino reached a stage of
development where the obstacles are no longer
so difficult, although there remains much to be
done. Everyone responsible for it knows that
the ranch has become a model, as much in its
successes as in its failures. An undertaking like
that of Cristalino’s tends to be imitated, thus
requiring special care like, for example, the
search for alternatives in the diversification of
crops. Experiments showed that corn and
mandioc can be successfully raised in the
region. Coffee needs protection against plagues
and, in addition, reacts differently according to
each species and area where it is planted. The
cultivation of citrus fruit is still very costly, rice
yields well and vegetable-gardens, as long as
they are irrigated regularly during the dry
season, produce vegetables and legumes which
are distibuted freely to the employees of the
ranch. :




Accessto aranch in the
Amazon isthe first and
principal problem
encountered during its
installation, significantly
raising the fixed costs of
the project. It is
necessary to open roads
and make them
permanently passable.
Without this, all logistic
support would have to be
by air, which would add
considerably to
expenses. The roads
opened and preserved by
the large enterprises
facilitate the settlement
of smaller companies
and small ranches.



he problem of

settling man

Asistrue of the rest of the companies
in the Xingu‘Araguaia pole, the Companhia
Vale do Rio Cristalino was created without any
infrastructure. This called for the opening of
approximately 150 km of roads inside and out
of the property, the construction of bridges and
a share, together with other firms, in the
conservation of more than 400 km of highway
that link the region to the neighboring urban
centers.

This effort, together with a basic social
structure, contributes to the so-called
permanent infrastructure, without which the
entire occupation and integration effort would
be futile. Despite the fact that this adds to the
fixed costs of the projects, these works permit
the installation of smaller companies and the
settlement of small ranchers. Furthermore, the
presence of acompany the size of Volkswagen
at the frontier directly benefits the region as it
introduces labor legislation, a respect for taxes
and new patterns of human behavior, all of
which result in far-reaching beneficial
economic and social transformations.

At the beginning, for example, the
Companhia Vale do Rio Cristalino had to deal
with its employees’ documents, which were
taken to Conceicdo do Araguaia by plane an
hour away, to obtain employment books.
Similarly, the company required that
contractors of rural labor be registered as legal
entities to assure adherence to labor and tax
legislation.

The Volkswagen ranch was also one of the
first enterprises to set up an industrial safety
structure and to organize an Internal
Commission for the Prevention of Accidents
(CIPA) in the rural zone of Para. This limited
accidents practically only to a few falls from
horses.

Cowboys receive pants, shirts and boots for
their activities. Those that work in specific
areas, like in mechanics and the sawmill,
receive adequate clothing — boots with steel
toes, gloves, hard hats and safety glasses.

The administration of personnel in a
company like this, located in an extremely
remote areal, gives rise to problems never
imagined before by those who live in the large
urban centers. One of these refers to family
structure. “Living together”, the most common
form of relationship in the region, in addition to
causing the inevitable shocks, does not give the
family stability necessary to settle men. As a
result, the Companhia Vale do Rio Cristalino
encouraged the legalization of these de facto
situations in view of the fact that despite all the
available leisure, the life of a single person is
very difficult in the Amazon.

The success of the Amazonian occupation is
fundamentally linked to the pioneer-workers’
well-being. This can be seen in the results
obtained by the Companhia Vale do Rio
Cristalino — the man of the region, formerly of
anomadic disposition, began to set roots,
making for a low turn-over rate in the manual
labor of the ranch.

It is necessary to see to the basic comforts of ‘]
the worker — houses with electricity and '
running water, good salaries, schools for the
children, leisure and medical and dental
assistence.
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The first ranch
headquarters, built with
mud walls and covered
by wild banana leaves in
May of 1975, is still
standing and preserved a
few meters away from
the modern house that
substituted it, as a
landmark to the first
pioneers. Actually,
Cristalino has already
reached its third
generation housing —
from a mud wall
beginning, to wood in
1976 and finally
masonry today, with
electricity, running water
and complete sanitary
installations.



The electricity
consumed on the Ranch
is produced by two steam
engines using firewood
with a total generative
capacity of 320 Kw. This
equipment,
manufactured in Brazil,
also supplies the saw mill
which processes the
wood cleared from the
forests. The latter is used
in the construction of
housing, fences and
corrals, and is sold to
neighboring projects and
even to VW in Sao
Bernardo do Campo for
boxing unassembled
vehicles and automotive
components for export.
At Cristalino, vegetables
are supplied freely to the
employees, meat and
milk are subsidized and
other groceries, even
those produced locally,
are sold at the
supermarket at prices
never higher than those
in the South.
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Foritsemployees’
children as well as
children from neigh-
boring ranches,
Cristalino has agrammar
school that teaches in
three shifts. Company
vehicles run over 300 km
everyday to transport the
students.

In addition to the
scholastic formation,
for which the most
modern teaching
materials, including
audio-visuals, are offered
to the students, the “Dr.
Wolfgang Sauer
Grammar School”,
founded in 1978 offers
medical and dental
assistance, school
materials and snacks,

all free of charge. At the
sametime, it offers
training for mothers,
sewing, homemaking
and embroidery classes,
as well asliteracy classes
for adults.

This has contributed
decisively to settling
man on the ranch, where
he receives good
salaries, modern,
functional housing and
an excellent social
structure.




S

Cristalino adopted
carefully planned
projects for the
management of the
herd, especially with
regards to feeding and
sanitary control,
providing conditions that
would guarantee the
ideal. With the
progressive
improvement of the
stock in mind, many
experiments with cross-
breeding and selection
are undertaken, in which
artificial insemination is
an important part of the
process.

n search of better

breeding stock

Due to the many experiments it
undertakes, the Companhia Vale do Rio
Cristalino is considered to be a large cattle
breeding laboratory, open to Brazilian and
foreign research. For practical reasons,
however, productive activities are still basically
limited to Nelore cattle and Coloniao grass, the
basis for the regional stock. Parallel to the
efforts directed at improving the herd and the
techniques for treating the pastures, the
company is looking for new ways to increase
the profitability of the undertaking, both in
terms of stock as well as pastures.

In the case of cattle, with the use of advanced
selection and cross-breeding programs, the
company hopes to arrive at races that provide
their descendents with better productive
characteristics as well as improved
adaptiveness to the tropical climate.

The hardy Nelore is well integrated into the
region and resistant to infectious diseases,
though has still not been selected adequately
for the production of meat. The focus of all the
experiments of the Companhia Vale do Rio
Cristalino Ranch, it receives preferential
treatment.

Working with different races, the technicians
also use the so-called “blood-shock”, which
consists of introducing other races by cross-
breeding. In addition to increasing productivity
without endangering the resistance ofthe
resulting animals, it makes a new selection
possible for having received new genes.

The effect of the heterosis increases with the
genetic differences between the animals being
mated. Cross-breeding the Zebu with European
cattle brings the high rates of productivity of the
latter together with the hardiness of the former,
the result of which affords better performance
in a tropical environment than would be the
case of pure races.







Improving the Nelore — A tropical
solution

With the aid of Volkswagen’s own computer
center in Sao Bernardo do Campo, the series of
matings within the same race will permit the
ranch to obtain its own stock of improved
Nelore bulls and cows, superior in all aspects to
those of the region. Although it uses modern
technology, this study, supervised by the
Federal Politechnical College of Zurich, obeys
the conservative principles of Zoology that have
led the European races to their present stage of
development. These basically consist of
identifying the superior animals and separating
them into groups that provide the parameters
for the parents of the subsquent generations.

The Nelore will be refined to reach the
productivity of the European races, to the point
that in four years — the time necessary to
complete the cycle of the first generation —
it will gain an additional arroba (approximately
15 kg) over its present weight at slaughter. This
work will continue for 15 or 20 more years,
including techniques for the planning of
pastures as well.

As it was impossible to buy all the best
Nelore bulls of Brazil, the Companhia Vale do
Rio Cristalino decided on the selection of a
caste, a perfectly attainable goal, as
demonstrated in experiments in European
countries. Two groups of 1,500 cows were
selected from the existing herd, considering the
bearing, quantity of muscle, the bone structure
and the weight of each animal. Six hundred
cows of the first group received semen from the
best Brazilian bulls and the other 900 were
mated by the best bulls of the ranch, at a ratio of
one bull for every 25 cows. The second group,




divided into homogeneous sub-groups, were
mated exclusively with breeding bulls. In both
cases, the computer evaluated the calves,
analyzing the number of births per sex, weight
gain, etc. All the results — sex, date of birth,
quality of the mother and father — are
registered by the computer which will indicate
the best bulls and cows, based on hereditary
and performance factors. These, in turn, will be
included in the selected stock for genetic
superiority.

With this information and with the further aid
of cybernetics, it will be possible to point out
the bulls and cows that produced the best. The
parents of the following generation are thus
chosen, eliminating the worst — cows that did
not become pregnant or having a lower
productive capacity, for example — to arrive at
the ideal animal for the environment.

The herd of Cristalino is
Nelore and servesasa
basis mainly for
obtaining bulls and cows
that will be incorporated
into the native stock, in
order to bring about a
progressive genetic
improvement. Cristalino
technicians mated Zebus
with different European
races in an effort to make
aproduct viable fora
tropical environment
that would perform
better than the pure
races under the same
circumstances.

The first practical results will only be known
within four years, the time necessary to study a
generation, from the fertilization of the cow to
the weight of the product on the slaughterhouse
scales.

According to the FAO - Food & Agriculture
Organization - in Brazil, a breeder needs 52
head of cattle to produce one ton of meat per
year, while in Europe the same quantity is
obtained by merely 14 head. To reduce this
difference is one of the goals of the Companhia
Vale do Rio Cristalino.




Greater productivity

Inits search for a native race that joins the
virtues of the hardy Zebu with the greater
productivity of the European races, the
Volkswagen ranch has tried to determine the
validity of submitting bulls to controlled
climate chambers before using the semen in
tropical regions. This study, undertaken
together with the “Rinderproduktion
Niedersachsen” (RPN), a German organization
specialized in artificial insemination, and the
College of Veterinary Medicine of Hannover,
was initiated at the end of 1979, with the
selection of 500 cows divided into groups of
100 that received semen from Brown Swiss,
Gelbvieh, Fleckvieh, Red and White Frisian and
Black and White Frisian bulls. In Hannover,
Germany, six bulls of each race remained two
weeks in controlled climate chambers with
temperatures of up to 35° C during the day and
30° C at night. During this period, breathing,
heart beat, consumption and loss of water and
the quality of the semen (analyzed every two
days) were observed. At the end of the study,
the best and worst of each race were chosen to
see if their offspring are more or less resistant to
tropical climate conditions. This experiment
was planned so that all the cows received the
insemination within 40 days of each other,
using the system of synchronizing their periods
of ovulation, in order to concentrate deliveries.
Thus, a uniform evaluation of the calves and
races was possible, with practically no influence
of the period of birth and minimum weight
adjustments, effectively facilitating research.
Of the five races tested, the ones that will serve
as a basis for the establishment of a cross-
breeding program with the Nelore race will be
identified.

The first use in Brazil of European bull semen
previously tested in controlled climate
chambers is very important for the
sophistication of the techniques used for the
genetic improvement of races and selected
stock. Once the Companhia Vale do Rio
Cristalino’s experiments are concluded, the
rancher will’know whether or not the controlled
climate chamber is an indispensible condition
for importing European semen.

The period required for the evaluation of the
project is 10 years, but an idea may be formed
of the results of the experimental cross-
breeding research between European cattle and
the Nelore, when the first generation of cattle is
taken to slaughter.

During that period, groups of animals from
each race, separated according to paternity, will
be studied to determine which races, when
crossed with the Zebu, will offer greater fertility
and weight, establishing the genetic processin
the semi-extensive cattle raising situation on
the ranch.
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Another experiment is the work with
industrial cross-breeding for the production of
early breeders. With the use of artificial
insemination and involving four races, the
experiment will end up with a race that will
encourage the symbiosis between the hardiness
of the Nelore and the early weight and slaughter
date of European cattle. First, Nelore cows will
be mated with Angus bulls. The female calves
of the first generation (F 1) will receive Guzera
semen; those of the second (F 2) will receive
Polled Hereford semen; and finally, those of the
third (F 3), Nelore Mocho semen. From that
point on, the alternating process begins again.




The Companhia Vale do Rio Cristalino has
obtained fertility, birth, weaning and
productivity rates well above the national
average. The performance is a result of an
intense sanitary and preventive program with
respect to feeding — good pastures together
with silo storage and haying during mating
have a positive influence on fertility. The bulls
stay with cows only 120 days per year, from
October to January, concentrating the births in
the months of July, August, September and
October. These methods are favorably reflected
in birth rates because cows receive better feed
during mating.

Cristalino is always concerned with a better
yield of the herd, as its goal is to attain the rate
of one 450 kg animal per hectare of pasture.
Itis hoped that with the supplementary feeding
programs, arate of two animals per hectare can
be obtained.

Here, amule s
substituting the horse to
deal with the herd. Itis
more resistant and
adapts better to the
difficult pasture
conditions of the region.
Although the horse is
faster, it scares more
easily, often causing
accidents. Cowboys
receive special
orientation under the
principle that to be good,
itisnot enough only to
know how to ride a horse
— itis necessary to care
forthe animal, like what
he’s doing and to have
organizationaland
leadership qualities.



he predominance of
Coloniao Grass

Due to the ease of purchasing the seeds,
the adaption to the type of soil and its high
support capacity, the Coloniao (Panicum
Maximum jacq) predominates in the
Amazonian pastures of the south of Para, where
it is sown by airplane due to the size of the
properties. This grassy plant, in addition to
resisting weeds better, has a superior
quantitative and qualitative production
capacity. It grows two and a half meters and
covers 80% of the cultivated area of the ranch,
half of which is associated with the Pueraria
phaseoloides legume.

The Centrosema pubescens, another
legume, is sown at the same time as the
Pueraria and the Coloni&o, but is practically
dominated by the other two.

The “Green Panic” of the Coloniao family,
which covers 15% of the pastures, alternated
with Stylosonthes Guayanensis legume, does
not grow tall but remains green longer during
the dry season and has a good capacity for
re-sprouting and producing fertile seeds. It is
for these characteristics that it is used in areas
close to the unit administration centers.

Two per cent of the area is occupied by
Jaragua (Hyparrhenia rufa) grass, which is
difficult to sow by air, is not very competitive
with weeds (Juquiras), and has no resistance
during the dry season. Nevertheless, it is good
for haying, so it may yet occupy larger areas.
The remaining three per cent is covered by
Angola (Brachiaria mutica) grass in the lower
zones, especially those areas that are swampetﬂ
The biggest obstacle to its spread is the fact that
it must be planted with seedlings. Despite this,
it has good characteristics from the
agrostographic point of view.

Pasture planning

In abreeding and fattening situation, the herd
occupies the pastures all year long, making it
necessary to divide up the ranch during the dry
season (June to October). The object is to
somehow stock the extra fodder produced
during the rainy season that is left over from
haying and silo storage — hay that is still
standing, whose nutritional qualities are low.




The ranchisone of the
few Brazilian rural
companies to have a
complete weather
station, used as technical
support for practically all
its activities. It is
equipped with
instruments to measure
rainfall and has
temperature, humidity
and pressure
barometers. It supplies
daily graphs that permit
the detection of hydric
deficiencies between the
dry and rainy seasons,
the determination of
monthly rainfall and the
beginning of the rainy
season, making it
possible to program
planting. The weather
station also facilitates
haying, during which
humidity is an important
factor. It additionally
serves to furnish general
data on the Amazon. All
thisinformation is
available to the other
ranchers in the region.

At Cristalino, storage in silos is done The average occupation of a pasture is eight
traditionally in anaerobic containers where days, but there are cases of up to 35 days.
fermentation takes place to lower the Ph Veterinarians give the variable for the handling
(acidity), conserving the feed for long periods of the cattle and agronomists supply the
oftime. Haying is done by cutting the green schedule for the occupation of the pastures.
fodder, and drying it in the sun at a humidity ‘ With the yearly analysis of the soil and
level between 30 to 40%, after which it is rolled fodder, the level of minerals that should be
n@nanically and stocked in the field. supplemented by salt is determined. The

#just one area, there is a harvest for silo consumption of salt generally runs about 580
storage (October to March)and another for grams per head/month.

haying (April to May) to supplement the feed,
especially for growing cattle. For a favorable
yield, these areas should be calcified and
fertilized at each harvest, both for haying and
silo storage purposes.

The Companhia Vale do Rio Cristalino is
divided into complete units with their own
pastures. The herd is distributed among the
different units and sorted according to age, sex,
capacity to consume fodder, etc. There is
stocking set-up for each group of animals based

* onthe quality of the pasture, its feeding
potential, stocking rate, date of entry and exit
and even the period for the fcllowing
occupation, all with the aid of computers.
Actually, cybernetics can also determine how
many should be vaccinated and the different
treatment given to the pastures.




Due to the size of the
property, both sowing
and fertilizing are done
by plane, which takes off
and lands on the roads to
expedite the process. For
sowing, for example, the
planes fly along lines
marked out by
assistants, located at
eachend of the area, and
carry 12 bags of 50 kg
per trip. Grass is sown at

) an average of 7 kg of
seeds per hectare at the
beginning of the rainy
period, which usually
begins at the end of
winter.

Fertilization

The Companhia Vale do Rio Cristalino has
obtained good results with the periodic

- fertilization of its pastures. Under three types of

treatment, in which the presence of phosphorus
was levelled to a ratio of 50 kg of P 205 per
hectare, the yield rose from 1.7 to 2.5 times
greater than the area not fertilized. In numbers,
this means that non-fertilized pastures yield 0.7
tons of dry feed per hectare every 45 days while
with the use of chemical nutrients, fertilized
fieldsyield 1.3, 1.7 and 1.8 tons per hectare.

The company uses an average of 180 kg per
hectare over an area formed by 6 types of soil,
determined by aerial pedological surveys —
four of which are podzolic, one is hydromorphic
and the most predominant one is lattosol (red
and yellow). There is little variation among
them, though a phosphorus deficiency is
common to all of them.

In order to evaluate the different treatments
— Super Phosphorus Simple, Super
Phosphorus Triple and NPK (4 -30 - 10 + ZN)
— every 45 days, randomly chosen samples of
grass are collected and dried in ovens, from

- which their respective productive capacity can

be determined. From the results, the Cristalino
technicians, who analyze the fertility of the soil
on a yearly basis, concluded that the pastures
should be fertilized every four years. They
further defined, with the use of a computer, the
different areas of the ranch and how to plan
each one, from the introduction of better fodder
and the frequency of use to the chemical
treatment itself. Thus in more fertile tracts with
more grass — more cattle, less fertilizer.

In poorer areas, on the other hand — lighter
use and more treatment.

»




The social and economic
benefits that the Atlas
Frigorifico brings to the
region may be expressed
quantitatively: 700 direct
jobsand a capacity for
600 head daily, or
150,000 head per year.
One of the largest
undertakings of its kind
in the country, the Atlas
will contribute decisively
‘to make the agricultural
and ranching projects
viable in the region.

n Para:
The Amazon’s Largest
Slaughterhouse

Sixteen large companies with agricultural
and ranching projects in the region joined
efforts to install the Atlas Frigorifico S.A. - the
largest enterprise of its type in the Amazon —
located 70 km from the Companhia Vale do Rio
Cristalino. In Campo Alegre, in the county of
Santana of Araguaia, the slaughterhouse is
initially programmed for 600 head per day, but
its facilities can be expanded to double that
figure, according to the plan approved by the
Department of the Inspection of Products of
Animal Origin (DIPOA) in March, 1978 and by
SUDAM in September of the same year.

S




This undertaking, 22 % of which is held by
Volkswagen do Brasil, is destined to
industrialize beef following the technical and
sanitary specifications of the European
Common Market and of the United States. The
principal products will be vacuum packed and
refrigerated deboned meat, corned beef and
meat extract, in addition to sub-products,
yielding an approximate total of 53,000
tons/year.

With facilities covering 33,000 m?, the
slaughterhouse ensures the economic viability
of the region’s projects that had been
undergoing difficulties in expanding due to the
lack of a slaughter/industrialization unit for
meat.

Designed for the foreign, as well as the
domestic market, the Atlas offers 700 jobs to
people recruited and trained in the region itself.
During the first stage, its salugher,
refrigeration, deboning, packing and accessory
unit installations are being operated. Beginning
in 1983, canning and tanning will be initiated.
The tanning facility will have a capacity for
165,000 “Wetblue” - type hides per year..

To operate the slaughterhouse, the company
is initially using wood for energy, taken from
the deforestation of the neighboring
agricultural and ranching projects. In the future,
the Atlas will count on Eletronorte for its energy
supply. The products will be sent to market by
highway, crossing the Araguaia River by ferry at
Barreira do Campo, and taking the GO-364 to
the Belém-Brasilia highway at Paraiso do Norte.

In addition to Volkswagen do Brasil, 15 other
companies participate in this venture:
Supergasbras, Plambeck, Grupo Bradesco,
Atlantica-Companhia Nacional de Seguros, Sul
América, Companhia Agro-Pastoril Rio
Dourado, Cetenco Engenharia, BCN, Xerox do
Brasil, Lion Empreendimentos, Encol
Engenharia, Fazenda Santa Cristina, Banco
Mercantil de Sao Paulo, Casa Anglo-Brasileira

(Mappin) and the Monteiro Aranha Group.

The Development of the Atlas
Frigorifico
First Stage: Energy plant, slaughter,
refrigeration, deboning, vacuum packing and
the manufacture of subproducts.
Second Stage: Canning and Tanning.
Annual Production:
- Deboned meat 27,000 tons
- Sub-products 4,000 tons
- Canned meat 4,000 tons

- Meal 7,000 tons
- Fat 6,000 tons
- Other products 5,000 tons
- Total: 53,000 tons

ampo Alegre

Due to the agro-industry that will
certainly be stimulated by the Atlas
Frigorifico and the consolidation of ranching
projects, Campo Alegre, located 70 km from
the Companhia Vale do Rio Cristalino, shor
turn into one of the major urban centers of tii€
region. )

The town, which started to emerge 1968 as a
support base for the Colonizadora Campo
Alegre, of Cetenco, is continually growing. Its
infrastructure includes a hospital with 60 beds,
school, hotel, airport with daily flights, bus
lines, running water and electricity. Its urban
planning calls for areas to be set aside for
squares and gardens, small agro-industries and
atruck garden belt which will supply
vegetables, fruit and cereals.

Campo Alegre was planned for a population
of 15,000. However, its rapid development
precludes any forecasts regarding its future
population. To the Atlas Frigorifico and other
industries in the area, this represents accessible
labor and a good urban infrastructure for their
employees.




The Frigorifico Atlas
built a hotel in Campo
Alegreto serve asaplace
for meetings among the
ranchers of the region.
With 22 rooms, two
suites, a pool, bar and
restaurants available to
the community, the
Atlas Hotel has become
the headquarters of
many neighboring
projects. Campo Alegre
got its first paved street
while the hotel was being
built in the middle of
1980. .
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an moves into the Amazon
and, with due regard for the
forest, rivers, fauna and soil,
opens new frontiers for
agriculture and cattle breeding,
with support from SUDAM.
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VOLKSWAGENWERK

AKTIENGESELLSCHATFT

Volkswagenwerk AG, Postfach, 3180 Wolfsburg 1 Telefon: Bankkonten:

Wolfsburg [0 53 61} Sammel-Nr. 90 Commerzbank AG, Wolfsburg

oder bei Durchwahi Deutsche Bank AG, Wolfsburg

? und Hausapparat Dresdner Bank AG, Wolfsburg

Nordd. Landesbank, Braunschweig
Herrn Telex: Westd. Landesbank, Disseldorf
Gerold Rahmann 9 584-0 vww d Bayerische Vereinsbank, Minchen
. Bayer, Hypo.- u. Wechs.-Bank, Minchen

Planckstrae 15 ) ) Telegramme: ’ Bank tir Gemeinwirtschaft, Wolfsburg

Volkswagenwerk-Wollsburg BHF-Bank, Frankfurt/ Main

3400 Gottingen

Posischeckkonto:
Konto-Nr. 15 10 - 301 Hannover

thre Zeichen lhre Nachricht vom Unser Hausapparat Unsere Zeiche Wolfsburg

2 49 69 1892-1§#%he 31.01.1986

Cristalino - 1/2jdhriger Arbeitsaufenthalt / Ihr Schreiben vom 03.01.1986

sehr geehrter Herr Rahmann,

entsprechend der mit Ihrem o.g. Schreiben geéuBerten Bitte haben wir uns
nochmals mit Cristalino in Verbindung gesetzt. Von Herrn Briigger wurde uns
der Termin fir den Beginn Ihres Arbeitsaufenthaltes auf der Fazenda |
(August 1986) bestatigt. Herr Briigger wies in diesem Zusammenhang nochmals
auf die Konditionen/Voraussetzungen hin, die Ihnen mit unserem Schreiben
vom 28.10.1985 lbermittelt wurden.

5

Mit freundlichen GriBen

I %‘&‘

0. Adams C.-P. Wrecke .

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Karl Gustaf Ratjen
Vorstand: Dr. rer. pol. Carl H. Hohn, Vorsitzender - Horst Minzner, stellv. Vorsitzender - Claus Borgward - Karl-Heinz Briam

Prot. Dr. techn. Ernst Fiala - Dr. jur. Peter Frerk - Dr. jur. Wolfgang R. Habbel - Dr.-Ing. E.h, Gunter Hortwich - Dr. rer. pol. Werner P. Schmidt - Dr. rer pol. Rolf Selowsky

" Sitz der Gesellschaft: Wolfsburg - Amtsgericht Wolfsburg HRB 215
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VOLKSWAGENWERK

AKTIENGESELLSCHAFT

Volkswagenwerk AG, Postfach, 3180 Wolfsburg 1 Telefon:
Wolfsburg (0 53 61} Sammel-Nr. 90
oder bei Durchwah!
9 und Hausapparat
Herrn
Telex:

Gerold Rakmann 9 586-0 vww d
PlanckstraBe 15

Telegramme:
Volkswagenwerk-Wolfsburg

3400 Géttingen

Postscheckkonto:
Konto-Nr. 15 10 - 301 Hannover

' Ihre Zeichen lhre Nachricht vom Unser Hausapparat Unsere Zeichen

2 59 97 18924ni-sy

Cristalino - Miglichkeit 1/2 Jahr auf der Farm zu arbeiten

Sehr geehrter Herr Rakmann,

vielen Dank fiir Ihre Karte vom 03.10,1985.

Bankkonten:

Commerzbank AG, Wolfsburg

Deutsche Bank AG, Wolfsburg

Dresdner Bank AG, Wolfsburg

Nordd. Landesbank, Braunschweig
Westd. Landesbank, Disseldorf
Bavyerische Vereinsbank, Minchen
Bayer. Hypo.- u. Wechs.-Bank, Minchen
Bank fir Gemeinwirtschaft, Wolfsbuyrg
BHE-Bank, Frankfurt/ Main

Wolfsburg
18.10.1985

Wir haben Ihre Anfrage an den lLeiter-der Cristalino - unserer Farm in
Brasilien - weitergeleitet, und nach der generellen Mdglichkeit eines halb-

Jjahrigen Aufenthalts fir Sie in Brasilien angefragt.

Sobald uns eine Antwort aus Brasilien vorliegt, werden wir uns umgehend mit

Ihnen in Verbindung setzen.

Mit freundlichen Grien
ppa. CiWV.

1 /

0. Adams C.-P. Wrecke

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Karl Gustaf Ratien

. Vorstand: Dr. rer. pol. Carl H. Hahn, Vorsitzender - Horst Miinzner, stellv. Vorsitzender - Claus Borgward - Karl-Heinz Briam .
Prof. Dr. techn. Ernst Fiala - Dr. jur. Peter Frerk - Dr. jur. Wolfgang R. Haobbel - Dr.-Ing. E.h. Ginter Hartwich - Dr. rer. pol. Werner P. Schmidt - Dr. rer pol. Rolf Selowsky

Sitz der Gesellschaft: Wolfsburg - Amisgericht Wolfsburg HRB 215



DEUTSCHER AKADEMISCHER AUSTAUSCHDIENST

PROGRAMMBEREICH 1 :
DEUTSCHES KOMITEE DER IAESTE (International Association for the Exchange of Students for Technical Experience)

r DAAD - Postfach 200804 - D-5300 Bonn 2 1
Kennedyallee 50
Herrn : D-5300 Bonn-Bad Godesberg
Gerold Rahmann ' . Telefon (02 28) 88 20-1

Planckstr. 15 Telegrammanschrift: DAAD

Telex: daad bgo 8/855 15
3400 Go6éttingen

L J
ihr Zeichen thre Nachricht vom " Unser Zeichen Tel.-Durchwahl Datum
I-23-he-dw 882-267 . 10.12.1986

Betr.: Vergabe eines Fahrtkostenzuschusses zur Ableistung eines
Uberseepraktikums

Sehr geehrtet Herr Rahmann,

eine unerwartete Aufstockung der Forderungsmittel gestattet es uns,
Ihren Antrag noch in diesem Jahr zu berilicksichtigen. Die Bewilligung
wird unter dem Vorbehalt ausgesprochen, daB Sie

- das Praktikum iiber den vorgesehenen Zeitraum voll durchfihren,

- keinen ZuschuB im Rahmen der seit 1.7.1986 gUltigen Neufassung
des Bundesausbildungsfdrderungsgesetzes (BaftG) erhalten,

- den bewilligten DAAD-ZuschuB bis spitestens 20. Dezember 1986

abrufen.
Diese Auflagen sind Restandteil des Rewilligungshescheides, fiir den im
dbrigen die R

ichtlinien verbindlich sind.

Mit] freundlichen GriBen

(Dr. WHessberge

P.S. Falls dem DAAD Ihre Annahmeerkldrung bis zum 20.Dezember 1986 nicht
vorliegt, erlischt die Férderungszusage. ’ : ’



DEUTSCHER AKADEMISCHER AUSTAUSCHDIENST

Praxisbezogene Ausbildung

. o . ~ 5300 Bonn 2, den 10.12.1986 dw

Kennedyallee 50
Postfach 804

Herrn Telefon (0228) 8821

Gerold Rahmann Durchwahl! (0228) 882/267
Telegrammanschrift DAAD

Planckstr. 15 egrammanschti

Fernschreiber daad bgo 8/85515
3400 Gottingen

Aktenzeichen i-23-hg
bei Antwort anzugeben

Betr.: Vergabe von Fahrtkostenzuschiissen, an deutsche Praktikanten und Famulanten im Jahre 19 86

Bezug: Ihre Bewerbung vom (01.09.1986 /LKzZF 503

Sehr geehrtel Herr Rahmann,

unter Bezugnahme auf Ihre Bsuwerbung bewilligt Ihnen der Deutsche Akadamische Aﬁstauschdienst
nach den Richtlinien einen FahrtkostenzuschuB in Hohe von

om ---1.250,00
‘(in UWorten: --eintausendzweihundertfiinfzig--)

fir ein landwirtschaftl. Praktikum (Gdttingen) in Brasilien.:
Bitte bestdtigen Sie durch umgehende Ricksendung der anhdngenden Erklirung dis
Annahme des Fahrtkostenzuschusses. Damit verpflichten Sie sich gleichzeitig,
dem Deutschen Akademischen Austauschdienst folgende Unterlagen einzusenden:
1. nach AbschluB Ihres Praktikums/lhrér Famulatur eine Bestatigung

der Firma bzu. Institution iliber die Dauer und den Erfolg Ihrer praxisbe-

zogenen Ausbildung;

2, spidtestens vier Wochen nach Riickkehr vom Auslandsaufenthalt einen Sericht
udber Ihr Praktikum/Ihre Famulatur auf beiliegendem Vordruck;

Die {Uberweisung des Fahrtkostenzuschusses erfolgt erst nach Eingang der an-

hdngenden Erklarung. Sollten Sie aus unvorhergesehenen Grunden das Auslands-

praktikum bzw, die Famulatur nicht antreten konnen, sind Sie verpflichtet, den
FahrtkostenzuschuB unverziiglich auf das Konto des Deutschen Akademischen Austauschdienstes
Nrs 2 085 185 bei der Dresdper Bank AG., Filiale Bonn (BLZ 380 BOO 55)

z. G. Tit. 332 4 00 022 (57) zuriickzuzahlen, Sei Rickiiberweisung diirfen keins

Depotsdmmen, Kautionen oder Vertragsstrafen selbst in Abzug gebracht uerden.

Dis Nichteinhaltung aller Bedingungen des Austausches (einschlieBlich der spi-
teren vertraglichen Vereinbarungen im Ausland) hat die Riickfordsrung des
Fahrtkostenzuschusses zur Folge. Dis Richtlinien fiir die Vergabe von Fahrt-
kostenzuschiissen sind Bestandteil dieses Bewilligungsbescheidss,

Mit freundlichen GriiBen

(br. Heiz Hessberger) ‘ Anlage

/%7 brein

1741732

Wy 6/83 — 5000



3 ausl. Firma/Institution senden an

K

DEUTSCHER AKADEMISCHER AUSTAUSCHDIENST
- Praxisbezogene Ausbildung - :
Berichtsbogen fiir FahrtkostenzuschuB

) PO
Name: /L _,\, # e , /-’{',', B
Austauschorganisation : JIAESTE [AIESEC WFA |ZAD "

Studienfach: /<[ C: /?/L/ZL”/;S | -ort: /; (',';FLT;"?/(//’ /—',
i | s Hauptdiplom : (@] pes

PI/AB 23/hg

Vorname: f? /;‘/L”L'G (1) | castiana: / :/’3}«1,‘9/ Z//J:—/{'

) .

Selbstbesorger| '. . .-

——

Semesterzahl: )

Vordiplom : je P e

. PR C o~
Zah) der bisher abgeleisteten Praktika : -7 Wochenzahl insgesamt : / 714,«,’_/./

q . ’
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A 4 e . Py B g
,/), /(? )’)C'/f’\—(/(‘ von A A bisif j.5 2
In welchen Bereichen waren Sie titig? LQ: e e vﬂ/A“gﬁ/l R v‘/ Lt 4/< Cosfell p‘:—g

Ausldndische Firma/Institution : ‘/’ L\/‘ il /f;,-—:x_ ,’l_ I Ort :

Tel.: Anschrift:

Ausbildungsleiter : Zeitraum

™~ s
| P S 2

JAAD, AB 23, Kennedyallee 50, 5300 Bonn 2

"13. Ibre Qualifikation fiir der; Ausbildungsplstz 4.

Entsprach das Praktikum/Ihre Famulstur Ihren Erwartungen : Jja Iﬁ]

'—. Betreuung: a) durch die Firma [ sehr gut [Ib) durch die Tauschorganisation
CJ qut , a

‘ BI zufriedenstellend T

) [ wenig/verbesserungsbediirftig[™]
{J wunzureichend |

[Sdrtem Standard des Gastlandes entsprechend|
[[] iber dem Standard
[ unter dem Standard

Z’f‘irmeneigene Unterkunft

T Jdurch die Firma vermittelt
Mldurch die Tauschorganisation verm.
[TJselbst besorgt :

2. Unterbringung

Dauer
[ Uberqualifiziert fir diese Stelle [Jzu lang
[Junterqualifiziert fir diese Stelle {Jzu kurz®

Qgenau richtig qualifiziert - genau richtig

5. Art des Praktikums .
{_Thohe Eigenverantwortung/spezielles Projekt/Arbeiten mit Zielvorgabe

D mittlere Eigenverantwortung/iiberwiegend weisungsgebundene Arbeiten/Tdtigkeit in mehreren Bereichen
[1keine eigene Verantwortung/nur weisungsgebundene Arbeiten/Durchlauf durch mehrere Abteilungen

6. EinfluBmiglichkeiten

[ Praktikum verlief in festgelegtem Rshmen ohne EinfluBmdglichkeiten

P eigene Wiinsche konnten innerhalb des abgesteckten Rahmens beriicksichtigt werden
[IFirma/Institution hatte iiberhaupt kein Programm

7. Erfol .
E theoretisch erworbene Kenntnisse konnten angewandt werden
X neue Féhigkeiten konnten erworben werden :
L, Tatigkeit kaum praxisrelevant/nur geringer Einblick in die Vorgénge der Firma/Institution
[T tiberhaupt nicht praxisrelevant/eher Beschdftigungstherapie
8." Verhdltnis zu den Arbeitskollegen

—_j sehr gut/es konnten persdnl. Kontakte gekniipft werden/gemeinsnme Freizeitgestaltung
:{;utﬁ(ontakm beschrénkten sich lUberwiegend suf die Arbeitszeit

[ mittel/Kontskte nur wiahrend der Arbeitszeit

] schlecht/Kontakte beschrénkten sich auf fachliche Fragen wihrend der Arbeit

1 sehr schlecht/kaum Kommunikationsméglichkeiten

9. Hauptverst#éndigungssprache

10. Sprachschwierigkeiten
a) Arbeitsplatz b) Freizeit

a) Arbeitsplatz

b) Freizeit

Bitte zusammen mit Bestdtigung ..

C!Adeutsch

[ englisch
—— franzisisch %

- snnst&ge:

‘L.lkeine/Versténdigung klappte gut

L]
[Jgeringe- D’(
mittlere/verbale AuBerungen muBten

einfach bleiben a

[JoroBe/Verstandigung kaum mdglich O

F:‘ \—-f‘l'u.;"tl ,-A t.
11. Kosten ’
a) reine Fahrtkosten -
Kosten Hin- und Riickreise DM 32 /& & —
FahrtkostenzuschuB DM /2 5d ~

Wurde der billigste Weq gewdhlt?

b) Lebensunterhaltskosten .
Unterbringung oM~
+ Verpflegung DM Z Z 2 Y
Vergitung d. Firma DM __-
Eigenleistung vor Ort DM /.77 o7

12. Wiirden Sie diesen Praktikumsplatz weiterempfehlen?

ia X’ nein :

WENDEN'!

BITT1E
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B)Allgemeine Eindriicke

Zusammenfassende Beurteilung des Auslandsaufenthalts
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binhaltliche Gestaltung des Praktikums/der Femulatur -
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c) Kritik und Empfehlungen

/,\« /J-’:’\‘j,"'\r [N L é TTNN Ra / Lin (Zl—' /'779 c//--—- ’Z»‘v F /wa/// {“1"""

™~

Datum:

a7

PR ) ) e - ’
/f ' \ Y ! . 72 // o
'v' _Unterschrift: @&~ ¢ S =00 o v w0 0

f



/ﬂﬂ"é{ /M‘A‘Cl«n
Plue clestrasse 7§
oo &o ,9/,‘,7"_

épﬁn//‘"/ Hen 26.02. .5 F

{GAW g(&é/’#’v Jlerr /Z-nv/(/

v ' . < ., z )
/I:'C/‘mt;‘/ V‘V}&"A /-4 /Lr»n ot Corl /& &éo——:m iAo ey
7.},4,7 forih b foinme nf VW ~ Fursoestn e PortseZoeug” st
’ ‘ -~ . - \
PR P2 Y Sy pp peend A o Ll ,,4@%“4

(4 Gt i) s als Sl Bhlew fo7 s bk ctucne -



VOLKSWAGENWER K

AKTIENGESELLSCHATFT

Volkswagenwerk AG, Postfach, 3180 Wolfsburg 1 Telefon:

Bankkonten:
Wollsburg (0 53 61) Sammel-Nr. 90 Commerzbank AG, Wollsburg
- oder bei Durchwahl Deutsche Bank AG, Wolfsburg
Herrn 9 und Hausapparat Dresdner Bank AG, Wolfsburg
; Nordd. Landesbank, Braunschweig
Gerold Rakmann Telex: Westd. Landesbank, Disseldorf
Planckst‘raﬂe 15 9 586-0 vww d Bayerische Vereinsbank, Minchen
Bayer. Hypo.- u. Wechs.-Bank, Minchen
. . Telegramme: ) Bank fir Gemeinwirtschaft, Wolfsburg
3400 Gottlnge n “Volkswagenwerk-Wolfsburg BHF-Bank, Frankfurt/Main
4 ' Postscheckkonto:
Konto-Nr. 15 10 - 301 Hannover
thre Zeichen Ihre Nachricht vom Unser Hausapparat Unsere Zeichen ’ Wolfsburg
2 59 97 1892-Nimke 28.10.1985

Cristalino - Moglichkeit l/Z‘Jahr auf der Farm zu arbeiten

Sehr geehrter Herr Rakmann,

auf Ihre Anfrage vom 03.10.1985 in Bezug auf-einen halbjéhrigen Arbeitsauf-
enthalt auf unserer Farm in Brasilien haben wir jetzt eine Antwort vorliegen.
Herr Briigger, der Leiter der Cristalino, bestdtigt uns, daB Sie im Prinzip
im Marz 1986 ein Praktikum auf der Farm beginnen. kdnnen. Dabei sind jedoch
nachstehende Bedingungen zu beachten:

Sie wirden auf Touristenvisum fiir 90 Tage einreisen kénnen. Danach besteht

die Méglichkeit einer Aufenthaltsverlingerung von 60 Tagen. Diese Verlingerung
ist von Ihnen unter-Vorlage von US$ 200 (als Nachweis, daB Ihnen geniigend finan-
zielle Mittel fiir die Verl&ngerung zur Verflgung stehen) bei der brasilianischen
Polizei persdnlich zu beantragen. Eine weitere Verlingerung ist dann nicht

mehr moglich, so daB Sie also nach spitestens 150 Tagen aus Brasilien ausreisen
miissen. ‘

Zur Frage der Unterkunft und Verpflegung fiir die Zeit Ihres Aufenthaltes hat
die Cristalino angeboten, diese Kosten zu Ubernehmen. Fiir die An- und Abreise
nach bzw. aus Brasilien sowie perstnliche Spesen hdtten Sie selbst aufzukommen.

Sollten Sie unter den oben dargestellten Bedingungen bereit sein, das Angebot
der Cristalino wahrzunehmen, wdren wir Ihnen fiir eine Antwort dankbar. Gleich-
zeitig mchten wir Sie bitten, uns mitzuteilen, ob Ihnen der Termin Mirz 1986
zusagt. Sollten Sie andere Terminvorstellungen haben, wiirden wir dies noch
einmal mit der Cristalino abstimmen.

Mit freundlichen GriBen
ppa. i.V.

Y
%\ Wy \/('3(,?“ ’
Ke Brand%; C,=P. Wrecke

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Karl Gustaf Ratjen

Vorstand: Dr. rer. pol. Carl H. Hohn, Vorsitzender - Horst Miinzner, stellv. Vorsitzender - Claus Borgward - Karl-Heinz 8riam
Prof. Dr. techn. Ernst Fiala - Dr. jur. Peter Frerk - Dr. jur. Wolfgang R. Habbel - Dr.-Ing. E:h. Ginter Hartwich - Dr. cer. pol. Werner P. Schmidt - Dr. rer pol. Rolf Selowsky

Sitz der Gesellschaft: Wolfsburg - Amtsgericht Wolfsburg HRB 215



